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En esta edicién de Capital Politico,
conmemoramos nuestro segundo
aniversario con la exploracién del contexto
electoral que se construye alrededor de la
anticipada seleccién de “candidatos” a la
presidencia de México. Aunque todavia no
son designaciones oficiales, el inédito
enfrentamiento entre la aspirante del bloque
opositor al gobierno (compuesto por PRI,
PAN y PRD) y la candidata del bloque de la
4T, conformado por Morena, Partido Verde y
Partido del Trabajo, representa una
transicion relevante en la historia politica de
México.

En esta colaboracion hago un analisis del
escenario politico que se ha gestado en
torno a la alta probabilidad de que la
dirigencia del pais quede en manos de una
mujery se pregunta si detras de este proceso
no subyace una nueva forma de
menospreciar la capacidad de gobierno de
las mujeres.

Erick Lobo aplica el "Diagrama de Nolan”
para evaluar la posiciéon y las inclinaciones
politicas de las candidatas Galvez y
Sheinbaum. El autor concluye que existe un
alto grado de similitud en sus creencias y
posiciones, que se les puede considerar de
corte progresista. En términos ideoldgicos,
esta similitud de visiones contrasta con la
oferta electoral que se ha vivido
recientemente en las contiendas de otras
partes del mundo.

En otra contribucién, Héctor Ruiz Lépez nos
recuerda que los procesos “adelantados”
tienen cosas buenas y malas, pero que, como
todo proceso de seleccién, hay triunfadores y
derrotados, dolidos y engariados. Sefiala que
probablemente habrd una “operacion
cicatriz” en cada grupo politico para
fomentar la reconciliacién interna, pero falta
ver como sera la participacion de
Movimiento Ciudadano, ya que este partido
podria inclinar la balanza en la contienda.

En este contexto, nuevamente presento las
diferencias entre coalicion politica y alianza
electoral, sefialando que la coalicion de
Galvez requiere de colaboracién estrecha 'y
un programa de gobierno conjunto entre los
partidos politicos participantes, pero sera un
ejercicio futil si los participantes deciden

abandonarla y se desentienden del arreglo politico
general.

En su texto, Manuel Gameros explora la nocion de
lealtad partidista, argumenta que se ha ido
transformando en lealtad a los simbolos
identitarios y que hoy depende de muchas
variables situacionales que previamente no tenian
la misma relevancia. La coyuntura dicta que
posicion se puede adoptar y, parafraseando a
Ortega, el autor puntualiza: “yo soy leal, si mis
circunstancias politicas me lo permiten’

En entrevista, la diputada Marfa Padilla Romo nos
presenta una panoramica general sobre su papel en
la politica y en el Congreso de Jalisco. La
anteriormente delegada regional de Programas
para el Desarrollo de la Secretaria de Bienestar
sefiala que la lucha por la equidad de género es
permanente y que las mujeres se deben estar listas
para ocupar cargos relevantes en la actualidad.

Rogelio Rodriguez aduce que en septiembre no sélo
marca el inicio de la sucesién presidencial, sino que
también la construccion de un nuevo Proyecto de
Nacion. Subraya que la situacion actual favorece al
abanderado de Morena para ganar las elecciones
con un margen amplio. Sobre todo, por la
preferencia popular que aun tiene Lépez Obrador.

Roberto Martinez arguye que, en términos practicos,
la anulacion del voto en la casilla electoral es igual a
la abstencién de ejercer dicho derecho. Las dos
acciones implican una reduccion del universo de
sufragios efectivos, lo que refuerza el valor del voto
emitido en el sentido de la mayoria. Asf, el
abstencionista o el “anulacionista’ pueden terminar
apoyando, involuntariamente, a la peor o mas
nociva alternativa.

Desde una perspectiva mas general, Eleazar Pérez
expone la légica para valorar la accion de votar,
tanto en términos personales como sociales, aduce
que, si aspiramos a mejores gobiernos y Estados
mas justos, debemos tener conciencia de la
importancia del voto en el sentido social, ya que
“todos juntos pensamos mejor que uno solo”.

Enrique Villarreal califica al populismo como
personalista, autoritario, polarizante y conflictivo,
dice que el obradorismo no pretende convencer,
sino imponer su vision a la sociedad, pero que solo
con la construccion de grandes acuerdos
(ideoldgicos, electorales, etc.) con el mayor numero
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de fuerzas politicas y sociales se logrard movilizar a
la ciudadania para derrotar al oficialismo y evitar el
retorno del populismo.

Inma Ramirez, en su aportacion para Capital
Politico, comenta las implicaciones que se imputan
al liberalismo sobre el dafio ambiental que
padecemos, pero argumenta que, mas alla de
tendencias ideoldgicas, debemos centrarnos en el
papel activo que tienen los gobiernos y en los
patrones de consumo de la sociedad actual.

Desde otra perspectiva, Margarita Gaspar sefiala que
es necesario modernizar y agilizar la gestion
publica, al mismo tiempo que se da prioridad al
bienestar social y se crean politicas publicas
encaminadas a la eficiente cobertura de
necesidades, pero que este proceso requiere de
servidores publicos preparados que estén
especializados en el desempefio de sus funciones.

Por otro lado, Soffa Conrero nos ofrece elementos a
considerar al gestionar el talento humano en las
organizaciones y enfatiza la necesidad de contar
con un abordaje estratégico e integral.

En su texto, Natacha Diaz retoma el tema de la
Inmigracion a nivel global y nos expone algunos de
los casos mas relevantes (Venezuela, Centroamérica,
Mediterrdneo y otros) para recordarnos que aun hay
pocas politicas migratorias que realmente valoran la
vida humana y que se ha normalizado la violencia
contra los inmigrantes (legales y no legales).

En su articulo, Juan Tinoco analiza la situacién de
los Cooperativistas Turisticos de Quintana Roo ante
la construccién del Tren Maya y puntualiza que falta
tener politicas publicas mas integrales que ayuden
al desarrollo de estas agrupaciones para que
puedan desarrollarse a la par de las grandes
industrias turisticas privadas.

En su articulo para Capital Politico, Dennys Barba
revisa el peso del sector acerero en el contexto
economico del pais y alude a las medidas que el
gobierno ha implementado para proteger a los
productores nacionales y regionales,
particularmente a través del incremento en tarifas
arancelarias, enmarcadas en el Anexo 10 de la
Reglas Generales de Comercio Exterior.

En el entorno internacional, Malkah Nobigrot sefiala
que nunca un expresidente habia sido formalmente
acusado por la comision de delitos en Estados
Unidos (EE.UU). Esto cambia con Trump, a quien se
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le siguen cuatro procesos penales, ademas de varios
procesos civiles. Sin embargo, Trump sigue en plena
campana politica para repetir como presidente. La
autora nos detalla las caracteristicas e implicaciones
de estas acusaciones.

Otro texto, de Carlos Simées, nos explica la relacion
entre capital politico y corrupcién en Brasil,
destacando que el capital politico es el resultado de
la construccion de relaciones y vinculos entre
personas e ideas, que pueden ser legales, pero
también, eventualmente, conducir a actividades
turbias y a la corrupcion, en demérito del desarrollo
nacional.

Ivanna Torrico comenta en su articulo sobre el
impacto de la comunicacién que apela a las
emociones de Javier Milei y como ha sido efectivo
para generar atencion y movilizar a la gente en
Argentina. La autora se pregunta hasta dénde la
habilidad para conectar emocionalmente con el
publico ha ido ganando relevancia en los procesos
electorales recientes.

Luis Jair Pacheco reflexiona sobre efemérides
ocurridas en el mes de septiembre y, tras abordar el
caso chileno y la posible participacion del gobierno
de EUA en la caida de Allende, nos lleva a Colombia
para sefialar que se viven tiempos peligrosos y
escenarios confusos, en donde el quehacer politico
estd impregnado de personas poco competentes
que se ubican a la sombra del poderoso de turno
para aprovecharse de la ciudadania.

Gabriela de Abreu se pregunta jquién necesita un
sistema de salud publica? y compara el caso de los
servicios médicos en EEUU. y Brasil. La autora
argumenta que la desigualdad social imperante
exige que el Estado asuma su responsabilidad, ya
que la mayoria de la poblacién necesita atencion
meédica gratuita.

En su aportacion de este mes, Cintia Gil revisa la
situacion de la pobreza en Alemania y destaca que
hacen falta politicas publicas que se ajusten a la
realidad que viven los nifios, jovenes y pensionados,
ya que la alta inflacidn de los ultimos meses los ha
dejado con menor capacidad adquisitiva y un futuro
incierto.

Carlos Martinez Sandoval
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Ser politico significa tener entre tus habilidades el habito de
hablar y relacionarte con la gente, asi el candidato mantiene activo su
capital politico. El socidlogo franceés Pierre Bourdieu fue uno de los
primeros autores en plantear reflexiones sobre el “capital politico”. La
expresion es sinénimo de reconocimiento, popularidad, apoyo y
aceptacion publica.

Observando desde lejos, o incluso viviendo cerca de los politicos,
observo a algunos de estos “profesionales de carrera politica’, hombres
o mujeres que se familiarizan con esta expresion, uniendo estrategiasy
poniéndolas en practica para alcanzar votos en periodos electorales.
Actualmente, las grandes socias del capital politico son sin duda las
redes sociales, mas incluso que los medios de comunicacién
tradicionales, ademas de la interaccidn publica. A través de estos
canales es que el “‘candidato postulante” tendrd uma plataforma para
aumentar su visibilidade y buscar legitimidad como figura politica
publica.

Quienes quieran generar y acumular repercusion necesitan
trabajar su imagen y credibilidad permanentemente, porque jde qué
servird desarrollar una serie de atributos y buscar vincular una imagen
positiva, de buena persona o de un excelente profesional si cuando los
potenciales electores pueden aceder a su trayectoria en redes sociales,
donde su pasado no existe o cuando estd ahi no es el mejor?

Objetivamente, la persona interesada en desempefiar la funcién
politica necesita actuar de manera ética y responsable.
Innegablemente, los candidatos pueden y deben hacer ajustes a su
propia imagen y comportamiento.

Brasil y la politica

Los medios de comunicacién registran diariamente la
corrupcién endémica que corroe nuestro pais por todos lados. No
gueda ningun “santo’, un mal que afecta a todos los sectores de nuestra
sociedad. Médicos de servicio publico que mienten cuando dicen que
trabajan sus horas, pero que en realidad estan en sus consultorios
privados, dejando a los enfermos esperando atencién para esperar una
cita que no llega. Oficiales de las fuerzas armadas que transportan joyas
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recibidas por el gobierno brasilefio y
las venden en el exterior. Abogados
que cambian en todo momento las
estrategias de defensa de sus
defendidos, al margen de los llamados
juramentos, dejando muy lejos de las
salas de “justicia” lo que
convencionalmente se llamd Etica
Profesional.

Nuestro pais tiene una
poblacion penitenciaria de mas de
700,000 reclusos que crece un 10 %
anual. Hacinados en las celdas, lo
mejor que pueden hacer los presos es
especializarse en diferentes areas del
crimen, ya que la educacion no
formaba parte de la gran mayoria de
estos hombres y mujeres. Cada vez se
vuelve mas claro que para que haya
desarrollo econdmico en Brasil,
necesitamos capital, es decir, un
conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que
favorezcan la realizacion del trabajo,
porque es a través de él que circulan
nuevas ideas, se produce mas el
progreso tecnoldgico de forma
intensiva, que aumente la
productividad de la economia, lo que,
seamos sinceros, serfa bueno para la
sociedad.

Proceso de aprendizaje

El conocimiento es transmisible
y puede difundirse a través de
generaciones, de procesos de
socializacion e interaccion social; a
partir de esta interaccion con el
mundo que nos rodea, producimos y
reproducimos conocimiento e
informacién. Por todas estas razones,
para la teoria del capital humano, la
educacion es efectivamente
importante y termina favoreciendo la
busqueda de ingresos de las personas,
ya que mejora su percepcion del
mundo y sus habilidades. El capital
politico, por otro lado, es el resultado
de la construccién de relaciones y
vinculos entre personas e ideas, que
pueden ser legales, pero también,
eventualmente, conducir a actividades
turbias y a la corrupcion. Sila
acumulacion de capital humano tiene
un papel positivo en el desarrollo
econdmico, la acumulacién de capital



La poblacion penitenciaria en Brasil asciende a 726,000 personas

politico no implica necesariamente un beneficio
para la sociedad. Esta distincién me hizo pensar en
el papel de la educacién en este momento convulso
y delicado que atraviesa nuestro pafs, en el que la
corrupcion se expande sin verglienza y sin miedo al
castigo.

Delincuentes x Corruptos

Veamos la distincion, la designacion de
delincuente, sopesemos los costos y beneficios
cuando estas personas practican una accion
indebida. Los corruptos (que también son
delincuentes) actian racionalmente, basandose en
esta misma idea de costos y ganancias. Asi, un
individuo sélo se corrompe si el beneficio de sus
actos es mayor que el valor esperado de ser
atrapado, en consecuencia, de ser castigado. Sin
embargo, en los llamados “delitos” suele estar, por un
lado, el delincuente y, por el otro, la victima. A
diferencia de la corrupcion, donde ambos
participantes en el acto son culpables. Tanto el
agente que paga el soborno como el que lo recibe
estan cometiendo el delito de corrupciéony
obteniendo alguna ventaja mediante este acto. La
victima, en este caso, somos todos nosotros, la
sociedad que paga sus consecuencias.

La corrupcion es un problema grave que
afecta a todos los paises del mundo y que, en niveles
elevados, como en el caso de Brasil, puede
perjudicar gravemente el crecimiento econdmico y
ampliar la brecha de desigualdad social.
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Indicadores en el mundo: Educacion x
Corrupciéon

En 2017 se publicaron dos indicadores
globales que pueden explicar esta relacion. El
primero, de Transparencia Internacional, es un
ranking sobre la percepcion de la corrupcién en el
mundo. De los 176 paises analizados, Brasil quedd en
la posiciéon 79. En las primeras posiciones,
Dinamarca, Nueva Zelanda, Finlandia y Suecia. El
segundo indicador fue el Ranking de Educacion,
realizado por la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE), de los 36 paises
analizados, Brasil ocupa el penultimo ranking.

No estarfa mal decir que hoy el Capital Politico
de Brasil es centrarse en las personas y la inversion
en educacion es la dimensién que se debe buscar
para reducir la corrupcién en el pafs; en
consecuencia, hacerla crecer, porque la educacién
tiene la capacidad de estimular la capacidad del
individuo para monitorear mejor el funcionamiento
de los politicos e identificar actos corruptos.

Aprender es acceder a datos; hoy, los paises
considerados menos corruptos tienen los mejores
desempertios en educacion.

CARLOS FERNANDO
SIMOES FILHO

Consultor, experto en
politicas publicas municipales.
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¢(TE HAS PREGUNTADO
CUANTO VALE UN VOTO?

UN DILEMA ENTRE LA ELECCION Y LA
DECISION

En numerosas ocasiones podemos confundir
el costo monetario que representa emitir nuestro
voto con el valor real que tiene y es que hay
subjetividades dentro del valor que yacen en lo
relativo, desde un valor simbdlico o nulo, hasta una
responsabilidad civil que las personas toman en
cuenta a la hora de un sufragio.

Elvoto es la expresion publica o secreta de
una eleccién (bajo las teorias de la eleccién) entre
una lista de posibles opciones a elegir, es libre y
democratico en la mayoria de paises de América
Latina, gracias a las independencias de muchos de
ellos alrededor del siglo XIX, cuando las ideas de
libertad y justicia que nacieron en la revolucion

12

industrial permearon en las latitudes americanas.

El valor de un voto, desde una perspectiva
personal, es relativo y esta determinado por €l
sentido democratico de cada persona, es cierto que
existe una correlacién légica y deducible que, entre
mayor preparacion académica, experiencia
profesional o lectura, se logra una perspectiva mas
razonada acerca de las decisiones que se toman al
elegir en un sufragio. En tanto, elecciéon y decision
no es lo mismo: la eleccién conlleva un proceso
simple y no razonado de una preferencia, mientras
que la decision implica un acumulado de valores y
razones que no siempre pueden ser las acertadas,
sino las mas convenientes.
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Por ello, el valor de un voto desde lo personal
hace una parada obligada en la razén del mismo,
que nos orilla a emitirlo ono en el grado de
conciencia social del entorno, el nivel cultural y los
problemas a los que se enfrenta el sujeto a partir de
su contexto social, entre muchas mas circunstancias
acerca del mismo.

Ahora, en sentido politico (régimen
democratico) el valor de un voto varia dependiendo
el tipo y la calidad de la democracia a la que nos
estemos refiriendo, es cierto que todos los votos
valen lo mismo (democracias directas) sin embargo,
la disyuntiva pareciera no ser “‘justa’ del todo, que
aquel que elige por aquel que decide, es decir, un
voto de eleccidén y no un voto de decision. Aqui
encontramos las democracias parlamentarias y no
directas, que representan, en la filosoffa de la
democracia, decisiones mas razonadas que suelen
hacerse a colectivos o fracciones parlamentarias y
estas a su vez conformar gobiernos frente a las
elecciones directas, como el sistema presidencial
mexicano, colombiano o peruano.

Elvalor de un voto en sentido social
representa la configuracién positivista de avanzar
hacia una mejora continua del entorno en el
colectivo, aspirar a mejores gobiernos y estados mas
justos. “Todos juntos pensamos mejor que uno solo’
podria ser una frase acufiada bajo la voz popular, es
decir, las elecciones de muchos podrian volverse
decisiones colectivas que traduzcan el sentimiento
del pueblo y las verdaderas necesidades.

Pero jy el costo del voto? La necesidad de
expresar de manera ordenada e institucionalizada

SEPTIEMBRE 2023

nuestra voluntad, ya sea por eleccién o decision,
bajo un amparo de legislaciones, es directamente
proporcional al grado de confianza que nos tenemos
como sociedad y a nuestras instituciones, los costos
de las votaciones en sociedades, las nuevas
modalidades de voto digital, telematico, digital o
web, nos han ahorrado el costo comparado con
cuaquier sistema tradicional de elecciones donde
uno marca la boleta fisica y esta se cuenta al final en
un escrutinio que refleja la férmula ganadora. Sin
embargo, para llegar a una totalidad del voto digital,
aun hay barreras kildmetros atras que debemos
superar como sociedades latinoamericanas, como la
energia eléctrica en poblados lejanos o los servicios
basicos que proporcionan las municipalidades o
demarcaciones locales.

En tanto el valor por parte personal es
importante, también lo es desde la parte social e
institucional. Mientras el colectivo social haga
conciencia del valor que quiere darle a su voto,
podemos acercarnos a mejorar nuestras
democracias y asi llegar a tener mejores gobiernos
para todos

Recuerda que las decisiones de unos pueden
convertirse en elecciones de otros y cuando estés
por emitir tu voto preguntate jestas tomando una
decision o haciendo una eleccion?

ELEAZAR PEREZ
CASTRO

Consultor, Director
de Imagen Politica Edomex.
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DESPUES DE TODO ;QUIEN
NECESITA UN SISTEMA DE
SALUD PUBLICA?

La salud es un servicio que deberia
entregarse completamente al sector privado por su
alto costo econdémico para el Estado. En Estados
Unidos tienes salud si puedes pagarla, ya que los
ciudadanos tienen el poder de decidir sobre la
inversion en su economia. Después de todo jquién
necesita un sistema de salud publica?

Si se necesita una donacion de érganos, un
corazon, por ejemplo, el sistema privado
estadounidense proporciona este servicio por el
valor de USS$ 1664,800 (aproximadamente RS 8.1
millones de reales), imagino que cualquier
trabajador estadounidense tiene ese monto para
cubrir los gastos que abarcard este procedimiento.
Después de todo jquién necesita un sistema de
salud publica?

En Brasil, tenemos el Sistema Unico de Salud
(SUS) que es costoso para las arcas publicas, atiende
a toda la poblacién brasilefia, proporciona
medicamentos, consultas, examenes, cirugias de
forma gratuita. Cuenta con programas de
tratamientos preventivos y curativos (individuales y
colectivos), trabaja con los principios de equidad,
universalidad, descentralidad e incluso organiza la
cola de espera gratuita para la donacion de érganos.
S1, podemos recibir un trasplante de corazén y no
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pagar nada por ello. Quizas la realidad brasilefia sea
diferente a la estadounidense (o muy cercana),
nuestra realidad estd permeada por la desigualdad
social y no todos pueden pagar los servicios de
salud, por lo tanto, la mayoria de la poblacion
necesita atencion médica gratuita.

También me atrevo a decir que el SUS puede y
debe mejorar, ser mas costoso para las arcas
publicas, por una razén: el Estado brasilefio puede
permitirse una salud publica de calidad, como es el
deber de nuestro pais desde 1988.

Sin embargo, la salud no debe ser vista como
un gasto, sino como una inversion, debemos
educarnos para pensar en la salud como un derecho,
como un elemento creador de dignidad humana,
como algo inseparable de una sociedad
democratica, como una creacion de vida. Después
de todo, jquién necesita un sistema de salud
publica? Responderemos todos: iNOSOTROS!

GABRIELA DE ABREU
OLIVEIRA.

Investigadora y analista politica brasilefia.
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IMPORTANCIADETA PREPARACI()N
EN LOS SERVIDORES PUBLICOS Y
FUNCIONARIOS

Vivimos en una era de transformacion
ideoldgica en donde es muy importante estar a la
vanguardia de los avances tecnoldgicos. En esta era
existe un choque entre la ideologfa tradicional y la
moderna, donde los principios y valores se amoldan
mas a las necesidades personales que a un bienestar
social, donde la manipulacién de los medios de
comunicacién bombardea con ideas que permean a
la sociedad y la gestidn de estas ideas se adapta a lo
mas publicitado en dichos medios, se limita la
creatividad y el desarrollo de un pensamiento
critico; en muchas ocasiones, los cuestionamientos
se constrifien a lo que las pantallas nos reflejan, sin
existir un escrutinio consiente de las consecuencias
de las ideas de algunas personas que tienen el poder
del uso de las pantallas para hacer criticas o
propuestas sin fundamento y muchas veces sin
conocimiento del impacto que se generan. En esta
era cualquier persona influye a los demas si tiene
alguna caracteristica que agrade, comunmente sin
que se cuestione lo que manifieste, silo expone de
forma que llame la atencion, usando las
herramientas tecnélogas y todas sus novedades.

Esto, en el desempefio de la funciéon publica,
también permea en tomas de decisiones
importantes. Si bien es cierto es necesario
modernizar y agilizar la gestion publica, es cierto
igualmente que debe haber un orden y priorizar el
bienestar social y las politicas publicas encaminadas
a la cobertura mas eficiente de necesidades;
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asimismo, es cierto que dichas politicas publicas
deben ser realistas, tener la posibilidad de
concretarse y mostrar alcances significativos, motivo
por el cual se afirma que es necesaria la preparacion
de los servidores publicos, especializandolos en el
desemperfio de su funcidn; es decir, quienes tienen
el poder de la toma de decisiones deben estar
preparados para tener la capacidad de medir los
alcances de las decisiones que toman, para lo cual
su preparacion profesional evidentemente es
necesaria. Dicho de otra forma, las acciones en el
gobierno se basan en las normas establecidas y
quién emite dichas normas debe conocer de forma
tangible la operacion de las acciones o gestiones
que esta regulando. En los gobiernos existen formas
de identificar el enfoque que cada persona puede
tener para determinado puesto, por poner un
ejemplo, existen los perfiles de puestos, entre otros
parametros de identificaciéon para ocupar cargos o
puestos dentro de una administracion publica. En
México, uno de los principales problemas que se
enfrentan esla falta de sensibilidad en las
legislaciones, pues a quienes legislan no se les exige
una adecuada preparacién para lo que se considera
el pilar de las acciones, como los son las normas. Sin
embargo, si desde la trinchera de los funcionarios y
servidores publicos existe la preparacion adecuada,
el andlisis y cuestionamiento de las normas que
resultan invisibles e inoperantes, a todas luces
habria forma de objetar y cuestionar las mismas con
los mecanismos adecuados, como lo son las
controversias constitucionales, por poner un
ejemplo. En conclusidn, desde los legisladores hasta
los operadores y administradores deben tener una
amplia preparacion y constante actualizacion para
poder realizar un desemperfio de sus funciones
eficiente, eficaz y efectivo.

MARGARITA GASPAR

Especialista en transparencia y
proteccion de datos.
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EL PENDULO

SEPTIEMBRE
SIEMPRE EN
SEPTIEMBRE

En esta oportunidad nos unimos a la
celebracién de una vuelta mas al sol que nos
mantiene vivos, saludables y alertas, y que, gracias a
todo el equipo de Capital Politico, ha venido
realizando cada mes aportes y agudas miradas
criticas y propositivas del acontecer en cada uno de
sus territorios. Septiembre, segun la historia, exhibe
algunos hechos siniestros, pero también positivos y
trascendentes. En el ambito internacional, el
aceleramiento de la globalizacién iniciado a partir de
la década de los setenta y ochenta destacd los
cambios e impactos en el mundo, especialmente en
Ameérica latina. El 4 de septiembre de 1970, un
presidente socialista, Salvador Allende gana por
primera vez las elecciones democraticas en Chile;
tres afios mas tarde, en 1973 es derrocado por una
junta militar encabezada por el dictador Augusto
Pinochet, cuyas madres de hijos desaparecidos de
manera criminal se niegan a olvidar y menos a
perdonar.

Cincuenta afios mas tarde, en pleno 2023, a
raiz de la desclasificacion de archivos de la NSA
(Agencia Nacional de Seguridad, 2020) se sabe que
una agencia de inteligencia de Estados Unidos
(durante el gobierno de Richard Nixon) fue pieza
fundamental para que, segun el discurso del Gran
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Hermano desarrollado, “un Estado
marxista-leninista’ no siguiera adelante con dicha
ideologfa, y menos en la region (el supuesto
sandwich rojo, un sistema comunista con Cuba en el
norte y Chile en el sur). El historiador chileno,
Alejandro San Francisco, destaca la participacion del
entonces consejero de seguridad, Henry Kissinger, y
el secretario de Estado, William Rogers: “La opinién
del presidente (Nixon) es hacer lo maximo posible
para evitar una toma de poder de Allende, pero a
través de fuentes chilenas y con una postura baja’,
asegura Kissinger en el documento revelado (San
Francisco, 2020).

El entonces embajador de Estados Unidos
en Chile, Mr. Eduard Korry, segun historiadores
chilenos como Alejandro San Francisco, sefialé su
molestia con “las facciones politicas que le
permitieron a Allende ganar las elecciones por un
estrecho margen” y afirmo “he confesado
repetidamente en estas comunicaciones mi
desconfianza hacia una derecha que, ciega 'y
codiciosamente, persigue sus intereses vagando en
una miopia de estupidez y arrogante” (San Francisco.
2020). Sin duda, el mundo estd en cambio constante
y esa dindmica es predecible e impredecible en
tanto se descubren los intereses verdaderos. Lo
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mismo sucedi6 en Venezuela, Brasil, Paraguay,
Uruguay, Argentina, Bolivia y en general, en Centro
América, por citar algunos casos ya conocidos.
Afirma Kissinger (Diplomacy, 1994:698), “todos los
lideres son solitarios, [...] Al referirse a Richard Nixon
dijo: para Nixon el mundo estaba dividido entre
amigos y adversarios, [...] Contaba con un equilibrio
de poder para producir estabilidad y consideraba
que unos Estados Unidos fuertes eran esenciales
para el equilibrio mundial”.

La politica oscila cual péndulo, de izquierda
a derecha y viceversa. Unas veces es predecible
cuando los asesores de la geopolitica mundial, como
el entonces poderoso Henry Kissinger y W. Rogers
en Estados Unidos, establecieron las directrices para
el ejercicio de operaciones ocultas y complices en
los territorios seleccionados contra todos aquellos
que se atrevan a desafiar las politicas y el estilo de
vida “americano” bajo el suefio y los principios de
libertad, prosperidad econdmica individual y orden
al sistema establecido, el ‘democratico”. En
Colombig, se tienen antecedentes aun mas antiguos,
como lo sucedido con el entonces candidato
presidencial (1945) liberal progresista, Jorge Eliecer
Gaitan, asesinado el 9 de abril de 1948 durante el
gobierno del conservador Mariano Ospina Perez
(Fernandez T. Tamara E., 2004) dando origen a lo que
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se conoce como ‘el bogotazo’, una reaccién violenta,
partidista y emocional de parte de los seqguidores del
caudillo, considerado una esperanza de cambio en
las causas sociales de la desigualdad e inequidad, en
especial de los mas pobres.

Desde entonces, estos crimenes de Estado
han generado una ola imparable de violencia y
muertes que tienen en comun la promesa de cambio
del régimen o del sistema politico establecido
(politico) y el ocultamiento de actividades criminales
y corruptas de quienes detentan el poder y uso de
recursos del Estado de Derecho. Unas veces se
justifica de parte del extremo derecho, como razén
de Estado y otras que son muertes buscadas o
premeditadas sin razon, pero que no encajan en las
investigaciones judiciales, ni en la 16gica del respeto
ni en la dignidad humana, segun la otra orilla y el
Derecho Internacional Humanitario (DIH).

Lo cierto es que se ha creado una subcultura
politica, social y criminal que, desde la percepcion
ciudadana, afecta a la administracion de justicia (el
debido proceso) y favorece mas al victimario que a
las victimas de estos. La situacion de inseguridad en
toda la region es desesperada y los ciudadanos, que
estan en medio de bandidos y fuerzas del Estado,
seguiran presionando para que los legisladores
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terminen facilmente aprobando medidas del tipo
“uso legitimo de la defensa’, el porte de armas y una
cadena interminable de nuevas violencias sin
estrategias de educacion ni compromiso ciudadano
fundado en la institucionalidad, el sentido de justicia
y la confianza mutua.

Para entender por qué en Colombia no se
termina con la violencia crénica, habria que
examinar precisamente su estructura politica,
econdmica y sociocultural. Los escandalos como el
de Odebrecht, las redes clientelares de algunos
congresistas y altos exfuncionarios de gobiernos
pasados evidencian que el sistema electoral actual
estd viciado, ademas, la rama legislativa y la judicial
no estan respondiendo adecuadamente a la
insercion del pais en los escenarios globales ni a las
exigencias del avance tecnoldgico y cientifico del
mas alto nivel. Mas preocupante y peligroso para la
estabilidad politica es llegar a la conclusion de que
los electores regionales son culpables por insistir en
elegir a legisladores que no tienen competencias ni
sentido de verdad, justicia y reparacion, ni saberes
del administrativo publico, solo tienen intereses
particulares y un largo historial delictivo que ocultar
con una gran masa monetaria que les permite
comprar conciencias pobres y desnutridas de
intelecto, moralidad y responsabilidad.

El miedo a la inseguridad que acorrala a los
ciudadanos no enredados es el arma perfecta que
utilizan los politicos cuestionados del
establecimiento ortodoxo o tradicional y los
“nuevos’, para hacerles creer a los incautos y curtidos
electores que son ellos los indicados para darles la
tan anhelada “seguridad democratica’, cuando desde
el examen histdrico a sus gestiones publicas
anteriores se sabe que son los candidatos mas
Incompetentes y mentirosos, que se amparan en
saberes y experiencias que curiosamente no fueron
efectivas durante su largo camino de las fuentes y
recursos del Estado, disefiados y dirigidos desde sus
comodas posiciones y cargos publicos ejercidos sin
mucho éxito y si muchos cuestionamientos.

El pensamiento de cientos de ilustres y no
tantos, se rinde ante tanta barbarie, intolerancia y
traicion. Colombia y el mundo viven hoy escenarios
confusos en donde el intelecto es atacado por los
menos competentes, pero que se ubican siempre a
la sombra del poderoso de turno. Asf ha sido, es y al
parecer seguird siendo, es el origen de la pobreza, la
desigualdad, la injusticia, el subdesarrollo y la
subyugacion a los caprichos y vanidades que
alimenta los egos y fantasias del alfa macho que
lidera a la pequenia tribu que gobierna a las masas
de creyentes y analfabetos politicos funcionales que
se ocultan en la vastedad del mundo de las redes
sociales virtuales.

Finalmente, las siguientes fechas de
septiembre que resalto positivas son: la primera, el 8
de septiembre de 2023, que celebra el dia
internacional de la alfabetizacién y del periodista; el
21 que establece el dia internacional de la Paz y el 22
de septiembre que conmemora el aniversario de la
Universidad Nacional de Colombia y, por supuesto,
el aniversario de nuestra Revista Capital Politico,
septiembre de 2023.

LUIS JAIR PACHECO

Consultor, profesor universitario
y analista politico.






UNA NUEVA
HEGEMONIA
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El célebre marxista Antonio Gramsci escribio:
“en virtud de que la burguestia ejerce el poder, no
solo mediante un dominio econdmico y la coaccion
fisica, sino a través de hegemonizar, politica,
ideoldgica y culturalmente al resto de la sociedad,
entonces, el proletariado, si aspira a liquidar el orden
burgués y refundar el Estado, debera erigir una
nueva hegemonia para alcanzar el poder, primero, y
luego para gobernar; es decir, la clase obrera debera
superar su gremialismo, establecer alianzas sociales,
asumir sus luchas, buscar consensos y amalgamar €l
conjunto de las reivindicaciones en una concepcion
ideoldgica comun que las contenga en un bloque
unificado, y encabezar el ascenso a la cima, y desde
el gobierno ejercer su hegemonia para realizar su
proyecto de transformacion social”.

En México, la hegemonia autoritaria de la élite
posrevolucionaria comenzo a quebrarse desde los
anos sesenta del siglo pasado, aunque su colapso se
produjo a raiz de las crisis y ajustes neoliberales de
los afios ochenta y noventa. En este sentido, la
transicion a la democracia, principalmente a partir
de la alternancia en la presidencia, reveld la
necesidad de que las élites en el poder erigieran una
nueva hegemonia para el establecimiento de un
Estado democratico, lo que conllevaba no solamente
un cambio politico (nuevo pacto constitucional) sino
también econdémico (modelo poskeynesiano) y social
(estado benefactor). Sin embargo, las élites de la
transicion fueron incapaces de ello; en cambio,
agudizaron problemas endémicos del pais
(corrupcién, impunidad, pobreza, violencia, etc.) y
abrieron la puerta al populismo.

Por su propia naturaleza, el populismo es
personalista, autoritario, polarizante y conflictivo, al
establecer una perpetua contienda entre ‘el puebloy
la oligarquia”. Por ende, no aspira a conseguir
amplios consensos sociales, sino se concreta a
consolidar el apoyo incondicional de quienes
integran su clientela politica (grupos corporativos,
adultos mayores, etc.), que son facilmente
subordinables y movilizables, a través de las dadivas
y el bombardeo propagandistico para la
confrontacion con aquellos sectores que su jefe
excluyd del "pueblo’, como a los empresarios y a las
clases medias, de dificil manipulacién y
supeditacion. El obradorismo no pretende
convencer, sino imponer su vision a través del show
medidtico (mafianeras), y el uso intensivo de los
medios y recursos comunicacionales del Estado. Si
bien ello le ha servido para mantener la popularidad,
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su clientela dura y rentabilidad electoral, no ha
construido una hegemonia alternativa, que Morena y
sus aliados sean la fuerza mayoritaria no significa
que sean hegemonicos, debido a que carecen de un
proyecto aceptado por la mayoria de la sociedad y
por su tendencia al sectarismo
corporativo-clientelista. Por el contrario, los
obradoristas han fomentado la polarizacién y el
encono.

Hasta ahora, las clases medias han
encabezado la lucha politico y social contra el
régimen obradorista, particularmente con voto de
castigo, movilizaciones y redes sociales, que han
impedido el avasallamiento ideoldgico de la 4T,
sobre todo, han empujado a los partidos opositores a
integrar frentes legislativos y politico-electorales
(incluyendo importantes acciones judiciales) para
contrarrestar al oficialismo. En este sentido, cobra
relevancia la aparicion de Xdchitl Galvez, quien se ha
revelado como una excepcional candidata, con
fuerte respaldo de la sociedad civil y de la
ciudadania, ahora con la responsabilidad de liderar
un proyecto (a expresarse, por ejemplo en la
plataforma electoral y el programa de gobierno), que
contemple la pluralidad de visiones y demandas, no
solo de los integrantes del Frente Amplio por México,
sino principalmente de la heterogénea alianza
policlasista antiobradorista, que la hara triunfar, y
sera su sostén politico en la presidencia de Galvez, y
a los ulteriores gobiernos que se comprometan con
la construccién del Estado democratico.

Vencer a los obradoristas en el 2024 sera
dificil, porque la presidencia saliente tiene mucho
que perder, y hara todo lo posible por imponer a su
“corcholata’. Sin embargo, si se adopta una
perspectiva hegemonica, esto es, de construir
grandes acuerdos (ideoldgicos, electorales, etc.) con
el mayor numero de fuerzas politicas y sociales y se
logra movilizar a la ciudadania, no sdlo se podra
derrotar al oficialismo, sino erigir un bloque
policlasista que sirva de apoyo para las politicas de
Estado que requiere el pais y que eviten el retorno
del populismo.

ENRIQUE VILLAREAL

Catedratico universitario, historiador,
analista politico y escritor.
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LA LEALIAD EN TIEMPOS
ELECTORALES

La lealtad es un tema complicado en términos
politicos; a simple vista, pareceria ser sencillo: uno mantiene
una postura y se apega a las premisas ideoldgicas, a los
acuerdos partidistas y/o a las personas con quien se ha hecho
equipo. Sin embargo, las vicisitudes coyunturales y las
discrepancias que pueden existir en la definicion del “bien
mayor” o entre objetivos a mediano y largo plazo, asi como la
oportunidad de cristalizar los intereses personales hacen que
el concepto de lealtad se diluya y que surjan significativas
diferencias de interpretacion entre los actores implicados.

Aunque estas diferencias pueden existir desde antes,
es comun que se ‘revelen” al publico cuando se avecinan
procesos electorales. Mas alld de las promesas que se puedan
ofrecer al electorado en la antesala de unos comicios -que
posteriormente se podrian no cumplirse- la demagogia de
lealtad se refiere a actos publicos que acomparian las
muestras de respaldo o rechazo hacia un “candidato
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hermano’ o una ‘compafiera de proyecto’ Tomemos el caso
de las elecciones del 2024 en México para explorar la
demagogia de la lealtad, en particular algunas expresiones
que emergen con el “adelantamiento”’ en la develacién de
candidatos, tanto oficiales como de oposicién.

En teorfa, los ejercicios electorales democraticos
buscan ir depurando el conjunto de contendientes para que
al final del proceso se enfrenten los ‘mejores” candidatos. En
la practica, todo mundo busca obtener algun tipo de ventaja
sobre sus contrincantes y la contienda se llega a convertir en
un circo de varias pistas en donde cada histrion politico
busca que el publico siga, se entretenga y prefiera su
espectaculo. En términos de lealtad politica, la contienda se
puede trasformar facilmente en una farsa -en algunos casos,
tragicomedia— en donde prevalecen las simulaciones
(incluso cuando un aspirante se retira y “concede” a favor de
otro candidato).
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En muchos casos, este proceso de “decantacién” de
contendientes se transforma en ‘desencanto’ conforme
avanza el proceso. Antes, un politico leal a un partido
normalmente apoyaba en las urnas al candidato que
designaba la alta jerarquia de dicho instituto politico (es decir,
se “disciplinaban’ para no sufrir mayor desprecio) pero hoy;,
no es extrafio que al sentirse traicionados decidan abandonar
el partido, incluso, trabajar a favor de otro contendiente. La
lealtad partidista se ha ido transformando en lealtad a los
simbolos identitarios que hoy depende de muchas variables
situacionales que previamente no tenfan la misma relevancia.

Desde una perspectiva amplia, la demagogia de la
lealtad busca manipular emociones, miedos y esperanzas
para obtener el apoyo popular. La lucha se realiza en la esfera
publica a través de propaganda, retérica, desinformacion y
agnotologia (la hoy tan popular difusién de fake news y/o
publicacién de datos cientificos erréneos o tendenciosos).
Convencer a la gente de que el rival es desleal y mentiroso
(caracteristica que se podria adjudicar a casi cualquier
politico) se puede convertir en el objetivo central de la
estrategia mediatica de cualquier contendiente.

Si se logra establecer la deshonestidad del “otro” en la
conciencia popular, se puede expandir y diversificar la
premisa para desacreditar todo lo que pueda decir. Asi,
cuando argumentos fundamentales o pequefios detalles se
colocan en torno a ese punto de referencia -la falta de
honestidad del contrincante—se puede generar
desconfianza sobre todo lo que plantea. Sin embargo, las
acusaciones pueden ir en ambos sentidos. jQuién traiciona a
quién? jAMLO a Ebrard o viceversa? jQuién estd jugando
“chueco™ jQuién estd haciendo competencia desleal?

En las batallas simbdlicas al interior de un partido, el
desafio es quién logra posicionarse como leal y quién se
queda con el estigma de traidor. Cualquiera puede ser
acusado de deslealtad sino esta en los planes de la dirigencia.
Esto ocurre tanto en partidos de izquierda (no podemos
olvidar el modelo de Stalin) como en partidos de derecha (no
se puede ignorar el caso de los republicanos en la época de
Trump).

Tacticamente, se puede usar a alguien reconocido o
de confianza para el publico (que muchas veces, no es una
persona confiable, pero si una figura mediatica) para sefialar
que la candidata A o B ha sido desleal, AMLO puede acudir a
este mecanismo desde su pulpito presidencial. No se tiene
que demostrar la deshonestidad de alguien, sino
simplemente plantear la posibilidad de que lo sea para que se
genere un rumor que puede ser muy destructivo. Cualquier
persona podria llegar a “sazonar” sus comentarios con la
esperanza de protegerse o dafiar a un rival. Muchas veces, el
reto del candidato es: “yo no soy el traidor, me estan
traicionando”. Lo importante no es quién es desleal sino quién
es “culpable’ de traicion ante los ojos del publico.
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En el caso de México, vemos casos en que una
aspirante sale de la contienda porque las encuestas no la
favorecen o tal vez porque la dirigencia del partido no la
respalda; o que el contendiente "A” reclama que hubo
irregularidades en el proceso y/o que ‘el piso no estaba
parejo”’; es decir, que el esquema de seleccién favorecia a la
candidata “B” desde el principio y que ya habfa un acuerdo
preestablecido. Hacer esta denuncia es desleal, dirfan
algunos.

También vemos que el contendiente “C" declina para
convertirse en jefe de camparia de la contendiente “D’, lo que
puede implicar eventualmente acomodo en el gabinete de
“D’, pero que es visto como traicién por otros candidatos; o
simplemente que alguien “traicione” sus principios en torno a
temas ecoldgicos “temporalmente” porque se adhiere a
principios de mayor profundidad. Todo puede convertirse en
una traicion, dependiendo del punto desde donde se analice.

El avance del proceso democratico no siempre es muy
claro. La decantacion del proceso electoral debe basarse en
las ideas y programas de trabajo de los contendientes, pero,
en realidad, responde a muchas variables. El cabildeo y las
negociaciones tras bambalinas son comunes en el proceso y
quien no se ajusta a las reglas puede acusar y/o ser acusado
de deslealtad. No siempre se puede constatar quién traiciona
a quién. Sin embargo, siempre queda la sospecha de que hay
algo de verdad detras de lo que se afirma con fuerza y se
repite en el entorno medidtico.

En politica no se puede tener certeza y no es necesario
que uno haga una declaracidn falsa para ser desleal. Si
renuncio a mi afiliacion politica a un instituto, puedo afirmar
que es el partido el que se ha alejado de los ideales que me
llevaron a ser parte de él, aunque en realidad me voy porque
no me dieron el apoyo que esperaba para mi candidatura. La
coyuntura dicta qué posicion puedo adoptar. Churchill, el
gran politico britanico, era muy pragmatico y estuvo
dispuesto a cambiar de partido cuando consideraba que era
necesario para avanzar en sus objetivos politicos y contribuir
al bienestar de su pais.

El dilema no es tanto si soy leal, sino mas bien a qué
estoy siendo leal, lo cual es mucho mas que un dilema
meramente tedrico. La demagogia de la lealtad plantea
desafios que van mas alld de las razones que pueden
sustentar la legitimidad del quehacer politico, es una cuestion
de los medios, fuerzas y oportunidades que circundan a un
politico; parafraseando a Ortega, “yo soy leal, si mis
circunstancias politicas me lo permiten”.

MANUEL GAMEROS
ESPONDA

Director General Adjunto de
Formacion e Innovacion.
Subsecretaria de Prevencion

y Participacién Ciudadana, SEGOB
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NULLIUS IN VERBA

EL DIAGRAMA DE NOLAN
Y LA OFERTA POLITICA
PRESIDENCIAL DE 2024

En el complejo panorama de la politica, a
menudo es dificil comprender donde se encuentran
verdaderamente nuestras creencias y posiciones
1deoldgicas, asi como las de candidatos a puestos de
eleccion popular. Sin embargo, gracias al trabajo
pionero de David F. Nolan, desde hace mas de 50 afios
se ha podido trazar un mapa conciso de la ubicacion
de ideologfas politicas a través de su famoso
"Diagrama de Nolan" (también conocido como “Grafico
de Nolan” o “Test de Nolan").

David F. Nolan fue un politélogo y politico
estadounidense egresado del MIT que en 1971 publicd
un articulo llamado “Classifying and Analyzing
Politico-Economic Systems”en la revista The
Individualist.

Su contribucion mas destacada al campo de la
ciencia politica fue crear una una herramienta
simplificada que ha ayudado a millones de personas a
entender mejor las inclinaciones politicas en el
espectro politico.

El Diagrama de Nolan es un grafico
bidimensional (a partir de un tipo de sistema
cartesiano) que busca representar las opiniones
politicas en funcidn de dos dimensiones clave: la
posicion econdmica y la posicidon sociopolitica. Su
principal intencién fue mejorar la dicotomia
reduccionista de izquierda y derecha y asi ofrecer mas
posibilidades, de acuerdo con la opinién econdmica y
la opinion personal de un individuo. Nolan argumentd
que estas dos dimensiones son cruciales para
comprender las creencias politicas de manera mas
completa.

Enla dimensién econdmica, el Diagrama de
Nolan abarca desde el gobierno controla la economia
en gran medida, hasta donde el mercado tiende a ser
libre de la intervencion gubernamental. En la
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dimensidn sociopolitica personal, va desde la
autoridad en su punto mas alto (donde el gobierno
controla fuertemente las vidas de las personas) hasta
la autoridad en su punto mas bajo (donde se defiende
la libertad individual en todas las dreas de la vida).

La contribucion clave de Nolan fue permitir la
autoclasificacion en este diagrama, lo que
proporciona una representacion visual de las
creencias politicas propias, e incluso, de terceros. Este
enfoque elimina la necesidad de etiquetas simplistas
que a menudo no reflejan adecuadamente la
diversidad de opiniones en una sociedad. El
Diagrama de Nolan ha demostrado ser una
herramienta invaluable para el analisis politico y la
toma de decisiones, identificando posibles
contradicciones.

El domingo 2 de junio del préximo afo se
llevaran a cabo elecciones presidenciales en México y
la campafia electoral probablemente se centrara en
las dos candidatas punteras en los sondeos de
opinién: Claudia Sheinbaum Pardo (Morena, PVEM y
PT) y Xéchitl Galvez Ruiz (PAN, PRIy PRD). Siendo
esto asi jqué pasaria si aplicamos a estas dos
candidatas el Diagrama de Nolan?

Utilizando las opiniones emitidas de forma
recurrente por cada una de ellas en entrevistas en
diferentes medios de comunicacion en el ultimo afio
sobre temas como libertad de expresion, religion,
servicio militar, sexo, drogas, seguridad,
discriminacion, inmigracion, nacion, medio
ambiente, globalizacidn, impuestos, pensiones,
solidaridad, permisos, sindicatos, sanidad, bancos,
grandes y pequefias empresas, mercado laboral; se
procedid a atender los 20 reactivos que contiene el
test, cada uno con tres diferentes opciones para
contestar. jCuadles fueron los resultados?
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Los resultados visualizados en la Grafica de
Nolan sefialan un alto grado de similitud en sus
creencias, ambas con posiciones ideoldgicas
mayoritariamente de corte progresista.

Lo anterior nos muestra que en la oferta
politica de cara a las elecciones para la Presidencia de
la Republica en México se ha instalado en buena
medida el progresismo (al menos entre las figuras
mas competitivas para esta proxima eleccion) como
narrativa hegemonica en la esfera de la discusion
publica.

Lo anterior es contrario a las tendencias que se
estan dando en buena parte del mundo occidental a
nivel electoral en los ultimos tiempos, en donde dicha
oferta se ha desarrollado con claros contrastes de tipo
1deoldgico. Cito como referencias los casos de Biden y
Trump en los Estados Unidos, Meloni y Letta en Italia,
Macron y Le Pen en Francia, mas recientemente Lula
y Bolsonaro en Brasil, Milel y Massa en Argentina.

Para los comicios de 2024 en México, los
electores se enfrentaran a una realidad politica que, al
menos ideoldgicamente, parece ofrecer una gama
muy limitada de visiones, posturas y creencias
ideoldgicas durante la camparia electoral que se
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avecina. Esta falta de diversidad ideoldgica se refleja
en la marcada polarizacion que prevalece en el
panorama politico del pafs.

Porun lado, los votantes observaran la opciéon
de continuar con el proyecto de la llamada "Cuarta
Transformacion’, liderada por el actual presidente y su
movimiento de Morena. Por otro lado, se encuentra el
denominado "Frente Amplio por México', una coalicién
que aglutina a los partidos PAN, PRIy el PRD.

Sin embargo, muchos votantes podrian sentirse
frustrados por la falta de opciones que reflejen
completamente sus valores e intereses individuales.
En este contexto, es esencial que los ciudadanos
participen activamente en el proceso politico,
presionando a los candidatos y partidos para que
aborden sus preocupaciones desde diferentes angulos
y busquen soluciones efectivas a los desafios que
enfrenta México, que no son pocos.

ERICK LOBO

Consultor, Director General
de Politics & Government
Consulting.
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oS CLAUDIA O
ES MUJER?

El escenario politico en México apunta a que
la préxima presidenta constitucional de nuestro pais
sera una mujer.

Esto deberfa ser motivo de celebracién para
todos, pero pareceria que existen corrientes de
pensamiento que se ufanan en demeritar el valor de
todos los seres humanos por igual y continuan glori-
ficando virtudes que en si mismas nos deberian dar
verglenza, porque ejemplifican lo que hemos hecho
como sociedad en detrimento de las mujeres.

Sin menoscabo de las preferencias que cada
elector considere para elegir un proyecto de pafs en
el periodo 2024 - 2030, hay una sola cosa que no se
puede regatear como sociedad: el triunfo de una
lucha centenaria para lograr igualdad de condicio-
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nes para mujeres y hombres en nuestro pais.
Llegar a este momento histérico ha costado mucho
sufrimiento y violaciones flagrantes a los derechos
universales de todo ser humano, sobre todo de las
mujeres.

En visperas de este hito que marcara positiva-
mente la historia de México, yace oculto en el
subtexto de la contienda electoral, una nueva forma
de disminuir nuevamente a las mujeres mexicanas.

Hagamos un ejercicio para comprender a
cabalidad la transicién que debemos asumir con
toda responsabilidad ante este suceso.

Les propongo un ejercicio para que dimensio-
nen la apologia que se pretende difundir. En caso de
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que fuesen varones con las mismas historias
personales. ;COmo seria la narrativa?

Un hombre con ascendencia indigena que a
base de esfuerzo en el comercio informal pudo estu-
diar una carrera universitaria, logré establecerse en
la Ciudad de México con una empresa relacionada a
su antecedente académico y eventualmente fue
invitado a la participacion politica con el objetivo de
apoyar a las comunidades indigenas del pais. Conti-
nuo su labor politica en el mismo sentido dentro del
Congreso de la Unidn, pero lamentablemente no fue
electo por los votantes de su estado natal para
gobernarlo; es una gran historia de éxito personal,
pero no implica que se pueda asociar a la habilidad
para conducir un pais tan complejo como México.

Por otro lado, un hombre destacado en su
carrera académica, el primer hombre en el afio 1995
en ser aceptado para postular a un Doctorado de
Ingenieria en Energia por la UNAM, con una vision
de desarrollo sustentable para beneficiar la vida de
las familias mas necesitadas en el territorio nacional.
Activista, se integra a la vida politica y logra ser
electo Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, la
décima ciudad mas poblada del mundo que, inclu-
yendo la zona conurbada, llega a mas de 20 millones
de habitantes y su desemperfio en este monumental
desafio es sobresaliente. Pensarfamos que es un
servidor publico de carrera que tiene capacidad para
gobernar y que ha pasado con éxito la prueba en
una situacion muy compleja, aportando ademas una
vision de crecimiento y mejora de las condiciones
materiales para todos los habitantes gobernados.

Situvieses que elegir entre ambos, quitando
el color de su partido, ideologia personal y solamen-
te tomando en consideracién la experiencia para
ocupar el cargo de Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos para que garantice con
su habilidad politica, académica y, sobre todo, su
experiencia de gobierno en un pafs tan diverso y con
problemas que requieren atencién inmediata.

A quién eleqgirias?

Ante el escenario politico de México de cara a
la eleccion presidencial de 2024 subyace un peligro
muy grave para el avance en la lucha por la igualdad
y los derechos de las mujeres. Convertir la eleccién
en una perpetuacion del estereotipo nefasto de ser
mujer en México.

Porun lado, tenemos a la ingeniera Xochitl
Gélvez, que es un ejemplo de superacion, una mujer
que ha tenido que escapar a base de tesén de una
cultura machista en donde sufrid las vejaciones
reprobables a una mujer que definitivamente debe-
mos seguir luchando por erradicar. Ni una mas debe
pasar por lo que pasé la senadora Galvez.
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Por otro lado, tenemos a la doctora Claudia
Sheinbaum, quien es la primera mujer en participar
en un Doctorado de Ingenierfa enla UNAM en 1995 y
que sus principios morales la condujeron a dedicar
su vida al servicio publico, principalmente para
lograr la igualdad y mejorar las condiciones materia-
les de todos los ciudadanos desde el gobierno,
poniendo énfasis en los méas desprotegidos.

En una entrevista, la doctora Sheinbaum
menciona, por ejemplo, que de manera universal en
México es indispensable crear las condiciones mate-
riales para la educacion temprana de todas las nifias
y niflos del pais. Enfatiza, que el concepto de ‘guar-
derfa’ es en si mismo una sintaxis retrograda jpor
qué las mujeres trabajadoras de México tienen que
“‘guardar” a sus hijos en algun lugar para poder salir a
buscar el sustento de su familia? Esta vision huma-
nista, sobre todo la experiencia y el conocimiento
para llevarla a cabo, es precisamente el nuevo para-
digma de mujeres y hombres en igualdad.

Serfa incongruente calificar a cualquiera de
las dos desde un punto de vista moral de mejor o
peor persona, porque serfa un nuevo disfraz para la
violencia de género. Sin embargo, estamos en un
momento histdrico en donde debemos ser respon-
sables y dar un avance significativo en el cambio de
paradigma y reflexionar a profundidad el significado
de igualdad.

En esta decision no deberfa ser una variable s{
es una mujer o un hombre quien encabece el rumbo
de nuestro pafs, mucho menos perpetuar el concep-
to que el sufrimiento de una mujer indigena se
considere una condicion suficiente para que dirija
un Estado; es imperativo que tengamos una verda-
dera perspectiva de igualdad y reconocer en una
mujer su experiencia, vision de crecimiento y lo mas
importante, que garantice la posibilidad de darle voz
y condiciones necesarias a todas las mujeres de
México, nifias, nifios, hombres, comunidades indige-
nas, con una vision de unidad en torno a los ciuda-
danos y en este caso con experiencia real de gobier-
no.

La decision estd entre elegir y confirmar en el
subtexto un funesto estereotipo de la mujer mexica-
na o de manera genuina optar por una mujer que
tiene capacidad probada y fundamentada en princi-
pios igualitarios para gobernar un pafs tan complejo
como México.

CARLOS
MARTINEZ
Fundador Capital Politico.

33



ESPECIALISTAS EN

PROFESIONALISMO Y EXPERIENCIA A SU SERVICIO

Asesoria permanente, profesional y dindamica, la mejor atencidn personalizada a su alcance.
ABOGADOS ESPECIALISTAS EN PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHO HUMANO

Oficinas en Ciudad de México y Cholula, Puebla
WWW.EVFMARCAS.COM

PUEBLA CDMX LOS CABOS



PER|P{ECT.

— We Make It HapPHen —

; EVALUANDO
INVERTIR EN
ESTADOS UNIDOS?

APOYATE CON NOSOTROS.

Gestion de Riesgos.
Soft Landing.

Analisis del Negocio o Proyecto.



EL PAPEL DE MOVIMIENTO
CIUDADANO EN LAS
ELECCIONES
PRESIDENCIALES

En México se vive una efervescencia politica frente a la
anticipada seleccién de “candidatos” a la Presidencia de la
Republica por parte del bloque opositor al gobierno, entién-
dase el Frente Amplio por México, compuesto por PRI, PAN y
PRD, y el bloque de la 4T, conformado por Morena, Partido
Verde y Partido del Trabajo. Quedando como una tercera
opcion Movimiento Ciudadano (MC), quien hasta la fecha ha
decidido no aliarse y competir solo en las préximas eleccio-
nes presidenciales, esto a pesar de sus conflictos internos
entre Dante Delgado y Enrique Alfaro.

Estos procesos adelantados han mostrado cosas
buenas y malas, dependiendo de la perspectiva desde donde
se analice. Como en todo proceso de seleccidn, hay triunfa-
dores y derrotados, dolidos y engafiados. Esto sucede cada
seis afios, es normal hasta cierto punto. Lo que comienza
ahora sera la operacidn cicatriz, es decir, una etapa de recon-
ciliacién interna, lo que muchos llaman el “recuento de los
dafios’, para evitar el mayor numero de fracturas internas. Por
clerto, en los tres bandos hubo conflictos internos, ninguno
ha salido ileso de estos procesos.

Una de las cuestiones rescatables de estos procesos es
que existe la gran posibilidad de que México, por primera vez
en su historia, sea gobernado por una mujer. Esto si conside-
ramos que tanto Xéchitl Galvez como Claudia Sheinbaum son
las aspirantes mas fuertes en la contienda por la presidencia
de México. Ademas de considerar que MC poco tiene que
hacer en una contienda que visiblemente es entre dos
bloques. A lo mucho, aspiraria a intentar rescatar los votos
que no estan a favor de la 4T, pero tampoco a favor del frente
opositor. La pregunta aqui serfa: ja quién le restarfa mas
votos, a la 4T o al Frente opositor? Sin embargo, al dia de hoy,
segun las encuestas, no le alcanza para ganar en la contien-
da. Porlo que habra que esperar el desenlace de las fracturas
internas de ambos bloques y su reacomodo, quizas en MC.

Recordemos que aun hay un largo camino por recorrer
y seria errdneo pensar que Sheinbaum o Galvez ya ganaron.
Los estudios de opinién dados a conocer indican, cada vez
con mayor frecuencia, que se ha acortado la diferencia entre
ambas opciones. Si bien es cierto que hay ventaja de Shein-

baum, también es cierto que esta puede
cambiar, puesto que hemos visto como
Xdchitl Galvez crecié en las preferencias
en forma importante en un lapso relativa-
mente corto. Por ello, no nos aventuremos
a pronosticar ganadores antes de comen-
zar las campanfas formalmente.

Lo que nos interesa aqui es conocer
el papel que jugara Movimiento Ciudada-
no, quien podria inclinar la balanza a favor
de la continuidad de la 4T o por el cambio
de régimen, a favor del Frente Amplio
Opositor. Recordemos que en politica no
siempre 1 +1=2. Entiéndase: tenemos el
claro ejemplo de lo sucedido en la
eleccién en Sonora, donde MC, segun las
encuestas, contaba con un 11.6 % de las
preferencias y a pocos dias de la eleccion
su candidato decliné publicamente a favor
de la coalicion del PRI-PAN-PRD, pidiendo
a sus seguidores que votaran por esta
opcidn; lo cual no resultd, ya que al final
fue Morena quien se impuso en la eleccion
con un 58 % de los votos. También esta el
caso mas reciente de las elecciones en el
Estado de México, donde MC decide no
postular candidato a la gubernatura,
siendo que su candidato, Juan Zepeda,
tenia el 15 9% de las preferencias electora-
les, el resultado ya lo sabemos: se impuso
Morena con Delfina Gémez con el 52 %.

Se especula que, al abrir la eleccién
a tres opciones, el mas beneficiado seria el
bloque de la 4T. Sin embargo, habra que
esperar a ver qué sucede al interior del
partido naranja, ya que no se vislumbra un
candidato fuerte, a menos que sea Ebrard
quien decida abandonar a Morena ante
inconformidades por el proceso interno. Si
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algo ha caracterizado el proceso de seleccién de
Morena en los ultimos dias, han sido las acusaciones
de parcialidad e injerencia de funcionarios publicos,
asi{ como las descalificaciones entre los dos punteros
(Sheinbaum y Ebrard).

Aunque habra que decir que si Ebrard llegase
a convertirse en el candidato de MC, seria Morenay
aliados los mas perjudicados ante su salida, ya que
se llevaria un porcentaje importante de simpatizan-
tes de la 4T. Ahora bien, en el supuesto de que el
candidato de MC fuera el gobernador de Nuevo
Ledn, Samuel Garcia, podria tener problemas en su
estado, ya que no controla el Congreso. Es decir, MC
no tiene mayoria y eventualmente al pedir licencia
serfa complejo imponer un gobernador interino afin
al partido naranja.

Por ultimo, otras opciones de MC son Patricia
Mercado y Luis Donaldo Colosio, quienes ya dijeron
que no quieren ser candidatos a la presidencia.
Quizas, la ultima opcidn que le reste a este partido es
que sea el propio Dante Delgado, pero esta claro que
esta opcidn no generaria gran expectacion a estas
alturas de la contienda. Por ello, hay que estar muy
atentos a las decisiones que se tomen en el seno de
Movimiento Ciudadano, ya que bien podrian inclinar
la balanza en la contienda.

Héctor Ruiz Lépez
Profesor investigador de la
Universidad de Guadalajara
y analista politico.
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GRUPO

GABINETE

Soluciones que mejoran tu vida

:SOLUCIONES ......
QUE MEJORAN %« vidn!

En el panorama empresarial en México, surge
Grupo Gabinete, el cual se ha destacado en los ultimos

afios por ser un referente en dar resultados competitivos,

confiables y con la capacidad para abordar una amplia
gama de necesidades, siempre reafirmando un
compromiso integral, respaldado por un equipo de
expertos interdisciplinarios en sus seis divisiones.

Su amplia experiencia y conocimiento en
diferentes sectores es una caracteristica distintiva para
llevar a cabo desafios empresariales con multiples
perspectivas, lo que permite dar un asesoramiento y
soluciones innovadoras, sustentadas en sus modelos de
operacion y talento humano.

La misién de Grupo Gabinete va mas alld de
resolver problemas; buscan catalizar el crecimiento
sostenible, enfocados en el éxito a largo plazo en sus
clientes, colaboradores y familias. Es asf como Grupo
Gabinete consolida su liderazgo, adaptandose con
agilidad, y trazando estrategias orientadas al futuro con
las siguientes divisiones:

COMUNICACION & MARKETING

En esta division disefian e implementan
soluciones estratégicas y creativas para posicionar
desde una marca personal, hasta una imagen
corporativa, combinando habilidades creativas, técnicas
y estratégicas para ayudar a las empresas a destacar en
un entorno cada vez mas visual y digital para el sector
privado, gubernamental y tercer sector (ONG's).

* Disefio de identidad e imagen corporativa
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Desarrollamos una representacion visual y
conceptual coherente para una empresa, marca o
entidad. Se crea o renueva la imagen de tu empresa
(logotipo, colores corporativos, papeleria, entre otras
piezas) El objetivo principal es crear una imagen para
que seas identificado y te posiciones ante la
competencia.

* Disefio e implementacién de campaiias
politicas

Conjunto de estrategias y actividades enfocadas
en planificar, crear y ejecutar una campafia politica
efectiva para promover a un candidato partido politico.
El objetivo principal es influir en la opinién publica,
movilizar a los votantes y lograr el apoyo necesario para
alcanzar los objetivos politicos establecidos. Este
servicio abarca una serie de componentes
interrelacionados:

Realizan estrategias de comunicacion para
difundir y reforzar a la ciudadanfa los avances de la
administraciéon de ese momento.

» Ventas via call center

Se basa en una estrategia de venta con agentes
telefénicos con el objetivo de promover productos,
servicios o soluciones, para finalmente cerrar en ventas.
Maximizando la efectividad con un call center que
realiza llamadas a prospectos en un determinado
horario que solicite el cliente.

* Producciéon audiovisual
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Este servicio son actividades visuales y narrativas
que comunican mensajes creativos, técnicos y logisticos
destinados a crear contenido audiovisual efectivos y
atractivos a la audiencia de alta calidad, a empresas u
organizaciones que desean producir videos, peliculas,
anuncios publicitarios, cubriendo congresos, eventos en
VIVO y mas.

ECONOMIA Y FINANZAS

Especializada en proporcionar soluciones
relacionadas con la gestién de deudas, optimizacion
financiera y analisis econdmico. Su objetivo es eliminar
el impacto negativo por incumplimiento de pago de las
carteras de crédito respecto a las obligaciones
crediticias de los clientes, para mantener un flujo de caja
adecuado en las empresas. Esto permite a nuestros
clientes abrirse a nuevas oportunidades y mejores
condiciones, para que sus resultados a nivel economia y
finanzas sean positivos y de esta forma vayan un paso
adelante. Apegados a los marcos regulatorios,
certificados por la Norma ISO-9001-2015 y miembros de
la Asociacién de Profesionales de Cobranza “APCOB”.

* Cobranza Extrajudicial

Es un servicio de recuperacién de cartera y
notificacién a los clientes que han tenido
incumplimiento en el pago de productos como crédito
hipotecario, automotriz, tarjetas de crédito y no fueron
recuperados desde una cobranza temprana. Esto se lleva
a cabo bajo los mas altos estandares de calidad, con
resultados efectivos a través de una gestion telefénica
personalizada, busqueda de nuevos antecedentes,
negociaciones y propuestas de pago.

Controla y asegura mediante procesos el uso
correcto de los datos para garantizar la seguridad de la
informacidn a sus clientes.

El equipo de gestion domiciliaria son personas en
campo que cuenta con vehiculos para dar mayor
velocidad en recuperacién de cartera vencida,
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recuperacion de equipos, validacion de domicilios,
investigacion de datos, sondeos, encuestas,
recuperacion de vehiculos a nivel nacional con equipo
tecnoldgico que nos permite generar mejores rutas y dar
seguimiento en tiempo real con presencia en 28 estados
de la republica y oficina matriz en la Ciudad de México.

* Cobranza judicial

Cuando la cobranza extrajudicial no ha dado los
resultados esperados dentro del tiempo establecido, se
inicia una cobranza judicial para lograr la recuperacion
de la deuda a través de un juicio. Su equipo de abogados
son expertos en materia mercantil y civil, que revisan la
cuenta del deudor y determinan su estatus (localizable,
incobrable, fraude, etc.) para iniciar el proceso de
demanda a través de Ordinario mercantil (contrato) o
Ejecutiva mercantil (pagaré).

Al mismo tiempo que sucede este proceso, se
inicia una cobranza dual con el &rea de cobranza
extrajudicial mientras se mantiene el contacto con el
deudor, se agiliza la demanda y se inicia con:

1. Presentacion de demanda de los distintos
documentos: cheque, pagaré, letras, facturasy
contratos

2. Peticion y presentacion de quiebrasy
convenios judiciales.

3. Tramitacion de juicios.

4. Busqueda de bienes susceptibles de
embargo.

5. Constitucion de prendas e hipotecas.
6. Estudios de titulos.
7. Otros servicios legales

De este modo establecen acuerdos de
recuperacion de cartera vencida, adjudicacion de bienes,
daciones y convenios de mediacién

* Cobranza gubernamental

A través de este servicio brindamos apoyo a
instituciones gubernamentales, municipios,
ayuntamientos, organismos de aguas, entre otros, para
proveerse de recursos econémicos provenientes de
contribuyentes que han caido en mora.

Marcamos una estrategia estructurada (como
campanas de cobro de impuestos, perifoneo y
notificaciones) para agilizar la tarea de recaudacion,
siempre cuidando de no dafiar la imagen del Organismo
o Municipio con brigadas de notificadores identificados
con gafetes y uniformes de acuerdo a los estandares del
cliente, gestores capacitados monitoreados en tiempo
real, un equipo especializado en el drea de diserio

39



grafico que realiza publicidad impresa de cartas, lonas y
volantes para persuadir a la poblacién a llevar a cabo su
pago (rezago y vigente), camparia de perifoneo
impulsado en zonas de dificil acceso.

Con esto logra un control mejorando resultados
que beneficien a todos con el pago de sus impuestos.

Nota: Todo el material utilizado en el proceso de
recaudacion es disefiado y personalizado para cada
organismo y previamente autorizado.

*Vehiculos

Este servicio se basa en recuperar el bien
otorgado a crédito (vehiculo), cuando no fue posible
ningun acuerdo de pago en una cobranza extrajudicial
con el cliente, cuentan con una estrategia que permite
identificar inmediatamente dénde se encuentra el bien a
recuperar, en caso contrario se inicia un emplazamiento
y requerimiento de pago o embargo de bienes.

INFRAESTRUCTURA

Esta divisidn cubre las necesidades a nivel
operativo, lograndolo con especialistas y tecnologia
desde el servicio de reclutamiento, gestién de servicios,
administracion y despliegue de equipos de trabajo
(cuadrillas) con etapas operativas que se centran en:
diagndstico de la necesidad, diserio y validacién de la
solucion, monitoreo de la implementacién y cierre del
proyecto.

* Administracién de flotillas y cuadrillas

Este servicio opera en todo el territorio nacional,
minimizando costos y tiempo, en servicios de bacheo,
de jardineria para corporativos, aplicacion de estudios
socioecondmicos masivos, gestion de ajustadores de
seguros, instalacion de servicios, entre otros.

» Instalacion de servicios

Como su nombre lo menciona, realizamos la
instalaciéon o mantenimiento de manera rapida con el
uso de herramientas y la seguridad para cubrir de
manera éptima con el servicio.

* Reclutamiento y selecciéon de personal de
servicio

Este proceso no solo realiza entrevistas, tiene
como objetivo evaluar a candidatos que para cada
vacante con las herramientas digitales y tecnoldgicas.
Una vez que se encuentra, se selecciona a los candidatos
mas aptos con las habilidades y actitud éptima para la
operacion.

* Gestidn de talento humano por servicio
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Es una estrategia a la medida que requiere la
operacion, agregando cierta retencion de personal
déptimo, buscando talento nuevo que desempefie su
puesto de manera favorable y que agregue valor a tu
empresa.

INMOBILIARIA

Se conforma por ingenieros, arquitectos y
disefiadores que trabajan de forma coordinada con un
lider de proyecto. Brindando asesorias equilibradas y
personalizadas relacionadas con bienes raices dirigidos
especificamente a empresas y organizaciones.

Su fin es ayudar a encontrar, adquirir, alquilar o
gestionar propiedades comerciales que se ajusten a sus
necesidades operativas y estratégicas, contemplando:
necesidades en espacios, elaboracién y validacion en
espacios en construccion, reconstruccion, mejora del
espacio y entrega del espacio.

* Construccion

Este servicio involucra una serie de procesos y
etapas con el objetivo de materializar las ideas de los
clientes en construcciones tangibles. Se evalua y elabora
un proyecto para lograr un proceso de construccién
efectivo y seguro.

* Remodelaciéon

Somos especialistas en transformar y mejorar los
espacios a los estandares de funcionalidad y estética,
haciendo ambientes renovados y adaptados a sus
necesidades. Esto se lleva a cabo con el apoyo de
herramientas graficas y digitales para posteriormente
realizarlo.

*Renta / Venta

Facilita espacios de trabajo para empresasy
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profesionales, a través de la opcién de alquiler o de
compra, segun las necesidades y preferencias de los
clientes. Hay diferentes soluciones de espacio fisico de
pequenas oficinas individuales hasta espacios mas
grandes y personalizables que cuentan con
documentacion en regla de acuerdo a la ubicacién que
requieras.

* Equipamiento de oficinas

Proporciona y configura los elementos necesarios
para crear un ambiente de trabajo funcional, eficiente y
comodo en un espacio determinado. Asegurando que
los empleados tengan las herramientas adecuadas para
realizar sus tareas de manera efectiva, siempre
considerando indispensable la calidad y confort.

INNOVACION Y CONSULTORIA

Se lleva a cabo una orientacion experta para
ayudar a otras empresas a alcanzar estandares de
calidad, cumplimiento normativo y certificaciones
especificas en diversas areas. Trabajan en colaboracion
con los clientes para garantizar que sus operaciones,
productos o servicios cumplan con los requisitos y
estandares establecidos, concretando mejorar la
eficiencia, credibilidad y competitividad con otras
empresas.

* Consultoria en procesos

Se brinda el analisis y la implementacion de
procesos para incrementar tu eficiencia y productividad.
* Consultoria en certificacién ISO

Nuestros consultores especializados te guiaran
en todo el proceso para garantizar que tus productos o
servicios cumplan con la calidad, cuenten con sistemas
efectivos, con el desarrollo e implementacion.

* Consultoria en modelos de negocio

Es un servicio con asesoria sobre estrategias de
comercializacidn para productos o servicios que
llevaran a tu empresa al éxito.

* Consultoria en soluciones financieras

Se apoya a las empresas en la optimizacién de la
gestién de sus finanzas, lo que les permite un mayor
control y maximo rendimiento de sus planes de
inversion.

LOGISTICA

Se especializa en soluciones para perfeccionar la
distribucion y el transporte de bienes. Disefiados para
ayudar a las empresas a planificar de manera eficiente
sus operaciones logisticas, gestionar rutas de entrega y
ejecutar servicios de mensajeria confiables y oportunos.
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Garantizando la entrega de tu producto o servicio en
tiempo y forma deseados.

* Servicio de transporte

Se cuenta con una cadena de logistica para
transportar y entregar mercancia en el momento con la
ubicacidn correcta en toda la republica mexicana.

* Servicio de mensajeria

Realizan una entrega rapida y segura de
mensajes, paquetes o documentos, apoyandose con el
seguimiento de entrega y rastreo que garantiza que
cumplimos con la entrega de forma segura, discreta y
rapida.

* Mesa de control

Este centro operativo monitorea y gestiona las
actividades relacionadas con la cadena de distribucion
de productos.

* Planeacioén de rutas logisticas

Disefian itinerarios eficientes y efectivos para el
transporte de mercancias desde el punto de origen
hasta el destino final, analizando las rutas desde la salida
de la mercancia y el trayecto hasta la entrega al cliente.

En resumen, Grupo Gabinete ha demostrado una
y otra vez su capacidad para adaptarse, crecer y liderar
en el panorama empresarial en México.

Através de la perseverancia, pasion y la
determinacion que a medida continua inspirando y
generando impacto en la vida de sus clientes,
empleados y familias mexicanas.
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TRUMP, SUS LITIGIOS, Y
ALGUNAS NOVEDOSAS
DISYUNTIVAS JURIDICAS

En la compleja historia de los Estados Unidos,

nunca un presidente o expresidente habia sido
formalmente acusado o condenado por la comision
de delitos. Eso cambid con el expresidente Donald

Trump, a quien se le siguen cuatro procesos penales,

ademas de varios procesos civiles. Encima, el hecho
de que Trump esté en plena campana politica para
repetir como presidente, abre disyuntivas juridicas
interesantes. Por ejemplo, jpodria ser presidente a
pesar de haber sido condenado en un juicio penal o
civil? De serlo jtendria la facultad de otorgarse un
indulto? Para responder a estas disyuntivas, es
menester hacer un breve recuento de los procesos
penales del expresidente.

LEn caso de "Documentos Clasificados”
(Tribunal de Distrito del Sur de la Florida), se acusé a
Trump de resguardar ilegalmente documentos
clasificados extremamente sensibles al dejar la
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presidencia en enero de 2021, de haber
comprometido la seguridad nacional al mostrarlos a
individuos que no contaban con la debida
acreditacion y de haber obstruido los esfuerzos por
recuperar dichos documentos. Se le acusa de 40
delitos graves federales: 32 por retencién ilegal de
documentos de seguridad nacional en violacién del
Acta de Espionaje, seis por obstruccién de justicia (18
U.S.C §1512) y dos por declaraciones falsas (18 U.S.C
§1519).

IL. El caso de la “insurreccién del 6 de
enero’ (Tribunal de Distrito, Distrito de Columbia)
versa sobre los hechos acontecidos durante las
elecciones presidenciales del 6 de enero de 2021. Se
acusa al expresidente por presuntamente haber
organizado una campafia para deslegitimar la
victoria del presidente Joe Biden, lo que ademas
resultd en la irrupcion violenta en el Capitolio de sus
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partidarios y la perturbacién de la transicion pacifica
del poder. También, por incitar al entonces
vicepresidente Mike Pence a que descalifique los
resultados de la eleccidn (facultad que le confiere la
Décimo Segunda Enmienda) y bloquear el proceso
de certificacion de votos. Fue acusado de cuatro
delitos graves federales: dos por haber causado
disrupciones en el proceso electoral de certificacidn
de votos por el Congreso (18 U.S.C §1512); un cargo
por implementar un plan para impedir la
recolecciodn, conteo y certificacion de votos de la
eleccion del 2020 (18 U.S.C §371) y un cargo por
conspirar para desproveer a los ciudadanos de su
derecho a votar y ser votados (18 U.S.C §241).

I11. El caso sobre “Interferencia en
Elecciones en el Estado de Georgia“ (Corte Superior
del Condado de Fulton, Estado de Georgia), se acusa
a Trump y sus 18 asociados —entre ellos su abogado y
exalcalde de Nueva York, Rudolph Giuliani- de
asociacion delictiva y actos criminales (falsificacion,
falsas declaraciones, intimidacién) para invalidar los
resultados electorales y mantener a Trump en el
poder. Bajo la norma RICO (Racketeer Influenced and
Corrupt Organizations Act) del estado de Georgia (con
aplicacion extraterritorial) usada en su simil federal
contra el crimen organizado y la mafia, Trump y sus
asociados enfrentaran 41 cargos por delitos graves
del fuero comun (13 dirigidos a Trump) que pueden
ligarse bajo RICO.

IV. Por ultimo, el caso de “Falsificacion
de Registros Corporativos” (Corte del Estado de
Nueva York) en conexiéon con el pago de una
compensacion en varias cuotas a Stormy Daniels,
una actriz porno que alegd tener un encuentro
sexual con Trump y que este registré de manera
presuntamente fraudulenta como gastos
corporativos en contravencion a las leyes de Nueva
York. En este caso, se le imputan 34 delitos por
falsificacién de registros comerciales en primer
grado (New York Penal Law, §175.10)

Ahora bien, respecto a nuestra primera
disyuntiva, el articulo II, seccidon 1, cldusula 5 de la
Constitucion de los Estados Unidos, sefiala tres
requisitos para ser presidente: ser ciudadano por
nacimiento, tener al menos 35 afios de edad y haber
residido en los Estados Unidos al menos 14 afios.

En principio, nada impide que sea presidente,
una persona en contra de quien se presentaron
cargos judiciales formales, que haya sido condenada
o incluso que esté sirviendo una pena en la carcel.
Pero, mediante interpretacion, a Trump en particular
se le pudiera hacer aplicable la cldusula de exclusion
de la Décimo Cuarta Enmienda (tercera seccion) que
impide ocupar un cargo publico a “todo oficial de los
Estados Unidos” quien, previa toma de juramento de
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hacer respetar la Constitucién, "haya participado en
una insurreccion o rebelién” o “alentado o brindado
apoyo” a otros. De calificarse a los hechos del 6 de
enero de 2021 como una “insurreccion’ incitada por
Trump (Caso II, particularmente) y de estimarse que
la figura de un presidente y/o expresidente si
encuadra dentro del supuesto de “oficial de los
Estados Unidos’, si procederia la inhabilitacién para
ocupar puestos publicos - junto al veto para
postularse a la presidencia en las elecciones del
2024~ para Trump bajo el fundamento de la Décimo
Cuarta Enmienda.

Sin embargo, puesto que este mecanismo
nunca se ha aplicado -y es diferente a un juicio
politico- no queda clara su aplicacion,
particularmente si es una disposicion de aplicacion
inmediata o si seria necesario que el Congreso
legisle para su aplicabilidad. Destaca que, si bien el
juicio politico (impeachment) requiere de una
mayoria simple para su aprobacion en la Camara de
Representantes y de una mayoria de dos tercios en
el Senado (que se constituye como un tribunal
politico), la inhabilitacién bajo la clausula de
exclusion solo requeriria de una mayorfa simple en
el Senado, ademas de que las Cortes pudieran
revertir la decisién (no asi en un juicio politico).

En cuanto a la segunda disyuntiva si Trump
pudiera concederse un indulto de llegar a la
presidencia, cabe sefialar que el articulo I, Seccién 2,
Clausula 1 de la Constitucion de los Estados Unidos
le da amplia autoridad al presidente de para indultar
y conceder clemencia tratdndose de delitos federales,
exceptuando por juicio politico, pero tratandose de
delitos del fuero comun solo el Gobernador -o
cuerpos designados por este- pueden otorgarlo, no
asi el presidente. La Constitucion y los precedentes
juridicos hacen mutis de otros supuestos,
particularmente de que un presidente se conceda un
indulto. Si bien hay argumentos en pro y en contra
(el principal argumento, la maxima juridica que uno
no puede ser juez y parte, que hace eco de un
memorando escrito por la Asistente del Fiscal
General en tiempos del escandalo de Watergate con
el presidente Richard Nixon) la Suprema Corte de los
Estados Unidos tendria que decidirlo
eventualmente. En todo caso, de proceder, Trump
solo podria concederse un indulto por sus condenas
de delitos federales (casos [ y II) mds no por sus
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Maria Padilla, cuéntanos un poco sobre tu
trayectoria politica y cémo llegaste a ocupar un
cargo tan importante como el de diputada en el
Congreso de Jalisco.

Siempre he sido una mujer involucrada e
interesada en la politica, soy abogada de profesién y
maestra en Derecho, he dedicado la mayor parte de mi
vida profesional al trabajo y la formacién en el Derecho
y la Justicia, y he tenido la oportunidad de participar en
muchos espacios que me han permitido estar cerca de
la gente, conocer las necesidades de todas las
personas en todo el estado de Jalisco y poder servir a la
gente desde varios espacios.

Quiero resaltar que tengo un gran compromiso
con el movimiento al que pertenezco.

Desde hace muchos afios, he tenido un perfil de
influencia publica en la regién de los Altos, de algun
modo, en todo el estado, desde el ambito cultural y
social, altruista, hasta lo juridico y politico. Sin
embargo, el momento de participar en politica de
manera abierta y decidida fue cuando conoci a Andrés
Manuel Lopez Obrador y sus ideas, a pesar de haber
recibido invitaciones previas de otros partidos y
liderazgos. Fue una conexion inmediata y terminante
para contribuir con su lucha por la transformacion de
México.

De ah{, conoci el Movimiento y me incorporé
practicamente desde su fundacion en Jalisco. Desde
entonces, he trabajado duro para ampliar su base
social, llevando el mensaje de Morena a los pueblos y
colonias del estado.

Todo eso me llevo a participar en la camparia del
hoy presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y del
doctor Carlos Lomeli al Gobierno del Estado, para luego
ser delegada regional de Programas para el Desarrollo
de la Secretaria de Bienestar y asi, poco a poco, ir
ganando un lugar que me llevd a ser postulada al cargo
que actualmente ocupo.

Como diputada, has estado trabajando en
diversas iniciativas y proyectos para el estado de
Jalisco. jPodrias mencionar cual consideras que ha
sido tu mayor logro hasta ahora?

Llevar la conciencia del movimiento al Congreso
y representar las causas de las personas que no son
prioridad del Gobierno del Estado.

En muchos sentidos, me ha correspondido
nadar contra corriente, como en los temas del pacto
fiscal o la reforma en materia de paridad electoral,
aunque al principio fue rudo, al final vali¢ totalmente la
pena.
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Se han aprobado algunas iniciativas
importantes, como una que combate y sanciona el
robo de autos, o la que declara como patrimonio
cultural del Estado las actividades y obras de los
adultos mayores que se encuentran en peligro de
perderse. Hemos incidido en el presupuesto del
estado llevando obras a varios municipios y hemos
hecho demandas publicas a través de acuerdos
legislativos para llevar transporte a zonas olvidadas
o para personas con discapacidad y eso me llena de
satisfaccion.

Por otro lado, existen iniciativas y proyectos
que todavia estan en tintero y sobre las que
seguiremos insistiendo, aunque no le guste al
partido en turno, como mejorar la distribucién del
impuesto sobre hospedaje para invertir mas en
seqguridad y en obras para las personas con
discapacidad, la que propone una glosa judicial o la
que se ocupa de la violencia econdémica contra las
mujeres y una serie de reformas anticorrupcion.

Jalisco es un estado con diversos desafios
en materia politica y social. jCuales crees que
son los retos mas apremiantes que deben
abordarse desde el Congreso?

En estos momentos, estoy trabajando en un
espacio de discusion quincenal que hemos llamado
"Escucha Jalisco’ donde hemos oido los
diagndsticos y opiniones de la gente que mas
conoce y sufre los problemas del estado. Hasta
ahora, llevamos dos eventos realizados y se han
planteado cuestiones muy interesantes. La crisis de
seguridad y lo relacionado con personas
desaparecidas es mas grave y doloroso de lo que
reconoce la autoridad estatal. Requerimos un
nuevo enfoque siguiendo casos exitosos, como los
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de la Ciudad de México. En materia de
movilidad, también hay asuntos apremiantes, urge la
creacion de mejor infraestructura, ocuparnos de la
violencia vial y desenredar el trafico que tanto
complica la ciudad. También, hemos priorizado los
temas de educacion, salud, medio ambiente,
lgualdad, politica social, proteccion animal y todo el
catdlogo de temas que mas preocupan a la gente.

Guadalajara puede ser un lugar sequro y
amable con todas las personas. La gente tiene
derecho de disfrutar de su ciudad, respirarlay
encontrar en ella oportunidades antes que
problemas.

Estamos preparando un gran paquete de
soluciones para la ciudad y el estado.

El tema de la participacidon politica de las
mujeres es crucial en la actualidad. ;Qué
acciones consideras necesarias para promover
una mayor representacion femenina en los
cargos de eleccién popular?

Hace unas pocas semanas se dio un gran
debate en el Congreso, se discutid la reforma
electoral en materia de paridad. Ese debate nos
permiti¢ distinguir dos posiciones respecto al
empoderamiento femenino: quienes creen que las
mujeres deben quedar confinadas a los intereses
cupulares y machistas y quienes creemos que las
mujeres tenemos las mismas capacidades para
gobernar las grandes ciudades, el estado y la
Republica y que el tiempo de demostrarlo es ahora.

En ese debate, afirmé que no se debia de
tratar de ponerle freno a las conquistas de las
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mujeres y de la inclusién, porque terminaran
siendo arrollados por la avalancha de los nuevos
tiempos; que la paridad no se concede ni se regatea
y que la igualdad politica es una realidad
constitucional, un derecho humano y una exigencia
histérica que llegé para quedarse. Al final, ganamos
el debate, pero perdimos la votacién. Sin embargo, €l
asunto llego a la Suprema Corte, que seguramente
les corregira la plana.

Mientras eso sucede, nos toca a las mujeres
organizarnos y estar listas para ocupar las
candidaturas y los cargos mas importantes en la
siguiente eleccion, desde una perspectiva que valore
la sororidad y la creacion de una nueva cultura
politica con protagonismo femenino.

Les toca a los partidos entender el momento y
ocuparse de los cuadros femeninos. De verdad es
maravilloso ver tantas nifias, adolescentes y jévenes
con esa pasion irrefrenable de cambiar el mundo
para hacerlo méas digno y justo. Esto es algo que nos
llena de esperanza. Solo tenemos que hacer que esa
pasion fluya, convierta el suelo en barbecho y luego
en grandes cosechas.

Nos toca a las que ya estamos en espacios de
representacion hacer nuestro trabajo lo mejor
posible, protagonizar éxitos en la gestion publica,
llevar soluciones a los municipios y demostrar que la
igualdad es la nueva normalidad politica que nos
viene bien a todas y a todos.

Finalmente, como diputada, jcudl es tu
mensaje para los ciudadanos de Jalisco y para
aquellos que siguen de cerca tu labor en el
Congreso?

En principio agradecer siempre sus
atenciones. La gente nos recibe con mucho carifio y
esperanza en los barrios y colonias de Guadalajara a
donde vamos a rendir cuentas sobre nuestro trabajo
legislativo. Eso es algo que solo puede
corresponderse pensando en ellas y ellos al
momento de gobernar, en su bienestar y en su
futuro.

Decirles que tengan fe y esperanza, la
regeneracion de la vida publica de Jalisco estd muy
préxima.

Por Capital Politico
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CUSTODIAR ELACERO EN
MEXICO ATODA COSTA

De acuerdo con cifras de la Camara Nacional del
Hierro y del Acero, México ocupa el lugar numero 15
entre los paises productores de acero en el mundo,
generando mas de 672 mil empleos directos e
indirectos. Este sector aporta al pais el 2 % del PIB
nacional, casi el 7 % del PIB industrial y muy cercano al
13 % del PIB manufacturero.

A nivel mundial, somos el pais que mas recicla
la chatarra: mas del 30 % del acero mexicano proviene
del reciclaje (en el mundo, el promedio de reciclado es
el 22 %) siendo Coahuila el estado con mayor
produccién de millones de toneladas (5.42) rebasando
por mucho a Nuevo Ledn y Michoacan. El estado del
norte lo logra albergando a las compariias siderurgica
mas importantes del pafs, Altos Hornos de Méxicoy
Deacero de Saltillo, que es quién mas invierte en
tecnologia de reciclado.

A pesar de alcanzar una produccién anualizada
de 28.7 millones de toneladas, no somos
autosuficientes. Compensamos nuestro déficit con
compras de productos terminados procedentes
principalmente de Estados Unidos (33.9 %) Corea el Sur
(171 %) Japon (15.8 %) China y Vietnam con una
aportacion de 6.2 y 6.1 % respectivamente, entre otros.

Cabe recalcar que también somos un pais
exportador de producto terminado, destinando nuestro
acero mayoritariamente al pals vecino en nuestra
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frontera norte, Estados Unidos de América con el 72 %
seguido de Colombia, separado por una brecha enorme
que le otorga el 9.4 % de la participacion del sector en
exportaciones.

La Aduana de Manzanillo es el ingreso principal
de los productos terminados, precedido en cantidades
similares por la frontera de Nuevo Laredo y Toluca. Por
otra parte, su homodloga en Lazaro Cérdenas es la
aduana por la que mds ingresa como materia prima,
mientras Veracruz y Piedras Negras representan el
segundo y tercer lugar.

Histéricamente, en México se consume el acero
primordialmente en la construccién e infraestructura;
este afio no es la excepcién: el boom de crecimiento
que propiciaron el Friendshoring y el Nearshoring,
demandando bodegas, naves y parques industriales
son claro sustento del consumo. A pesar de la
contraccion que presentd la industria de la
Construccion, el acero se mantuvo con demanda y
crecimiento.

De las ventajas internacionales arriba
mencionadas, también es claro el incremento de la
demanda de equipo y partes automotrices ahora que
ha mejorado el suministro de microchips. Recordemos
que la rebanada mas grande el pastel a repartir en el
Nearshoring era la de la industria manufacturera
ensambladora de autos.
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En el pais se produce placa cortada, en rollo,
laminas galvanizadas, varillas, lamina en caliente,
planchdn, tubo, alambre, entre otros productos
terminados. Coincidentemente con muchos de los
productos importados de los paises asiaticos, Japon,
China Vietnam y Taiwan.

En México aun tenemos un rezago en la
produccion de aceros eléctricos para vehiculos de
nuevas generaciones y algunos aceros especializados
para la industria Automotriz. Actualmente,
Acerlorrmittal y Ternium estan explorando ese sector,
mientras Deacero se enfoca en el reciclaje y en
disminuir tanto los costos como las huellas de carbono
en la produccién y reciclaje.

La falta de estos materiales altamente
especializados impulsa la necesidad de comprar en
otros paises. La Cdmara de la Industria impulsa a los
productores a que se aminore esa necesidad y le
apuesta al crecimiento.

Invitando al desarrollo y a disminuir las
importaciones de paises no aliados, que no son muy
bienvenidas por los socios comerciales, en particular
del bloque del T-MEC, que insistentemente han
intentado que el consumo del acero entre los paises
miembros sea entre ellos. A pesar de que México
compra principalmente de los Estados Unidos y
Canadas, si figura en la lista de los diez principales
proveedores, no se ha quitado el dedo del renglén
sobre cémo controlarlo. Especialmente, el proveniente
de China, a quien Estados Unidos ha impuesto cuotas
muy altas derivadas de “las competencias desleales” y
no solo al acero, sino a todas las importaciones de
origen chino.

Asi que, dentro de los acuerdos del T-MEC,
reestructurado en noviembre de 2018 (antes TLCAN)
México aceptd incrementar los valores de contenido
regional en muchos de los productos que exporta hacia
el norte, liderando la industria automotriz y la textil,
forzando al pafs al autoconsumo en la regién, jugando
el acero un papel importantisimo.

Después del contexto anterior, podemos
estimar el peso del sector en el ambito econdmico del
pals y como es que nuestro gobierno ha implementado
medidas de proteccion a los productores nacionales y
regionales.

En 2015, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico reactivdé una medida de control, que es el
Anexo 10 de la Reglas Generales de Comercio Exterior,
mejor conocido en el ambito de comercio internacional
como “Sectores Especificos’, no solo acero, pero en este
articulo nos atafie la reactivacion del Sector XIV
Siderurgico que agrupa las materias primas para
elaborar productos terminados y el XV Productos
Siderurgicos para los productos que no requieren
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proceso agregado para su comercializacion.

Esta medida regula principalmente a todos los
contribuyentes que importan bienes dentro del sector,
listando las fracciones arancelarias y restringiendo su
ingreso al pais solamente a quienes se encuentren
inscritos. Cabe mencionar que para mantenerse activo
en este padrén se debe estar al corriente de todas,
absolutamente todas, las obligaciones fiscales, estar
localizados ante el SAT y de igual manera al corriente
con IMSS e Infonavit, tanto por la empresa como por
cada uno de los accionistas, apoderados y
representantes legales de manera individual; aunado a
la obligacion de presentar certificados de Calidad y
Molino con firmas autdgrafas para garantizar
autenticidad y origen del acero.

Una vez agrupados es mucho mas factible
llevar un control, por ejemplo, el pasado 15 de agosto se
publicé en el DOF un incremento a la tarifa arancelaria
de una gran proporcién de las fracciones arancelarias
listadas en este Anexo, donde las mercancias de acero
que se busca disminuir su importacién han presentado
un incremento arancelario para llegar en algunos casos
hasta el 25 %, situandolos en los niveles mas altos
arancelarios en nuestra Ley de Impuestos Generales de
Importacién. Incremento que se mantendra hasta julio
de 2025.

Al respecto de estas medidas, hay opiniones
encontradas: los productores nacionales y regionales la
celebran, incluso la consideran una excelente medida
para mejorar la balanza comercial, controlar las
triangulaciones y la omision de cuotas, fortaleciendo
asi el sector industrial con el grupo del norte; Por otra
parte, los analistas de comercio esperaban medidas
que impulsaran la competitividad internacional y esta
medida, por el contrario, impactard a los importadores
tanto de producto terminado como el semielaborado,
afectando sin duda a las cadenas de suministro y mas
lastimosamente al consumidor final, quien finalmente
tendra que lidiar con las consecuencias y vera
reflejados los incrementos en los bienes que consume,
impactando en la inflacion.

Sin demeritar el impacto de nuestros socios
comerciales en la situacion econdmica actual y la
fortaleza del peso, nuevamente pareciera que estamos
apostandole a una sola canasta, valdria la pena evaluar
los riesgos planeando una diversificacién de mercados
para vernos obligados a menores concesiones a
cambio del desarrollo econdémico del pais.

DENNYS BARBA.

Directora general de GCB. Especialista
en negoclos internacionales y comercio.
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ALEMANIAY EL
AUMENTO DE LA
POBREZA INFANTIL

Aveces uno no imagina que los paises
industrializados con alto desarrollo, una
democracia establecida, ingreso per capita
aceptable y una sociedad donde en su mayoria la
diferencia de clases no es tan marcada, pueda
entrar en problemas de pobreza infantil, mas aun
teniendo un estado social que beneficia en
conjunto a sus ciudadanos, este es el caso de
Alemania.

Desde hace algunos afios, se han ido
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realizando informes para conocer el avance de la
pobreza infantil. La brecha que se registraba era entre
Alemania del este y Alemania occidental debido a los
régimen que se tenfan. Sin embargo, aunque las
diferencias no eran tan marcadas, desde hace poco
mas de diez afios se ha puesto mayor atencion a la
situacion de la pobreza infantil por el hecho de que el
pais lleva a cabo una planeacién muy anticipada de
los programas y proyectos sociales, asi como del
avance social.
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Antes de la pandemia ya se empezaba a
hablar de forma mas abierta de la pobreza
infantil; con la llegada de la pandemig, las
preocupaciones crecieron debido a que los
efectos de la crisis empeorarian la situacion y
aumentaria el nimero de nifios en pobreza. Pero
iqué significa la pobreza infantil en Alemania? los
estudios de la fundacidn Bertelsmann definen
como pobres a “las personas que tienen unos
Ingresos tan escasos que no es posible tener el
nivel de vida que se da por sentado o se considera
normal en la sociedad alemana”.

Un nivel normal en Alemania considera
que los nifios tienen acceso a actividades
extraescolares como deporte, musica, artes y que
los costos pueden ser cubiertos por sus padres.
Ademas, que la familia con un nivel de vida
normal puede tener vacaciones por lo menos una
vez al afo en algun otro pais del continente o
fuera de él por un periodo de 10 a 15 dias.

En el reciente estudio del afio 2023, se
publicd una hoja informativa y a mediados de
agosto se retomo el analisis de dicho estudio, en
el que se informa que 2.88 millones de nifios
menores de 18 afios y 1.55 millones de adultos
jovenes menores de 25 afios son considerados
pobres, lo que significa que uno de cada cinco
nifios y uno de cada cuatro adultos jovenes estan
afectados por la pobreza.

Pero no solo la pobreza infantil esta
causando alarma en la sociedad, también las
personas pensionadas han sufrido con los altos
costos de vida y el 20 % de ellos esta viviendo en
situacién de pobreza actual. El estudio ha
declarado que las cifras puedes ser aun mayores
debido a que muchos casos no son
contabilizados o declarados. Una forma de
conocer cuantos casos hay es a través de las
solicitudes de prestaciones sociales a las que
tienen derecho tanto los nifios como los jovenes.

Para cualquier grupo, las dificultades para
llegar a cubrir sus gastos a fin de mes se vuelven
cada vez mas dramaticas, debido a que el ultimo
ano la inflacién ha crecido exponencialmente por
arriba del 10 % situacién muy criticada que ha
expuesto la fragilidad del gobierno al no poder
contenerla. Desde el inicio de la pandemig, las
consecuencias de los trabajos de medio tiempo, el
cierre de empresas, la crisis energética y la guerra
de Ucrania y Rusia han sido los detonantes para
que Alemania sufra de estos cambios. Los
continuos aumentos en los precios estan
haciendo que la brecha entre los ciudadanos sea
cada vez mas evidente. Las medidas de rescate y
los paquetes de ayuda no han sido suficientes
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para detener o aligerar las consecuencias.

Ahora bien, la pandemia dividié aun mas a la
sociedad entre las empresas que iban aumentando sus
ingresos y las que perdian todo; como consecuencia, hubo
un aumento entre quienes se hacifan cada vez mas ricos y
los que se empobrecian o llegaban a la quiebra.

Elinforme también menciona algo interesante y es
que "el gobierno de la coalicién ha lanzado de la noche a la
mafiana un fondo especial de 100,000 millones de euros
para el ejército alemdan (Bundeswehr), asi como decenas de
miles de millones mas para el rearme y la guerra,
aparentemente no hay dinero para atender las necesidades
sociales. Mientras el presupuesto de defensa sube y vuelve
a subir, el gasto en sanidad y educacion se ha recortado
masivamente en el ultimo presupuesto federal”.

Enlos ultimos dias, antes de que el gobierno
regrese de su pausa de verano, el tema sobre la pobreza
infantil ha sido discutido por la propuesta del Ministerio de
Familia sobre un subsidio llamando “inversién para el
futuro’, con un monto de 12,000 millones de euros anuales
que posteriormente se redujo a 7,000 millones anuales. El
proyecto ha sido adoptado de forma undnime por la
ministra Lisa Paus, y fuertemente criticado por parte del
dirigente liberal Christian Lindner, argumentando que el
monto es demasiado alto y sobrepasa los 2,000 millones
de euros previstos anuales.

Sin duda, el tema de la pobreza sera abordado en
diferentes perspectivas, pero no se trata de solo discutir el
tema, sino de hacer politicas publicas que se ajusten a la
realidad que viven las familias, las cuales viven cada vez
CoOn Menos recursos y su futuro se ve muy incierto.

CINTIA GIL-FICHTEL

Analista independiente, Alemania.
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DERRIBANDO EL MITO
DEL LIBERALISMO

OMO PROMOTOR DEL
DANO AMBIENTAL

En un contexto global donde las teorias
conspiracionistas se hacen cada vez mas presentes,
se formulan enemigos invisibles comunes a los que
dan como ofrenda a amplios sectores sociales y de
una retorica de altos contrastes que busca por
objetivo la confrontacion constante entre la poblacién
y los especialistas. Han sido factores determinantes
que entorpecen la discusién publica en temas
técnicos, como lo es la proteccion al medio ambiente
ante los efectos del cambio climatico, mejor conocida
como crisis climatica.

Pues bien, es por demas conocido que, en el
acumulado de las emisiones a nivel mundial, como el
didxido de carbono y el metano que inciden en el
calentamiento global, son causadas por actividades
productivas vinculadas al ser humano o
antropogénico, como lo son las de orden industrial,
debido a la alta dependencia de consumo energético
y la quema proveniente de combustibles fdsiles.
Basta con enunciar que en el 2021 se emitieron a la
atmosfera mas de 37 millones de toneladas métricas
de didéxido de carbono (CO,), segun datos de la
Agencia Internacional de Energia y que, incluso
sectores que pudieran parecer inofensivos, como el
de la moda y el de la produccidn carnica, son los mas
contaminantes. No estd de mas el decir que el sector
de la construccion (creacion de acero, cemento y
plastico) es el que mas afecta al calentamiento global,
conun 31 % de las 51 billones de toneladas de CO,
anuales, como lo sefiald Bill Gates en su libro How to
avoid a climate disaster.

Como parte de la discusion publica que gira
entorno a la responsabilidad directa que deben
asumir las empresas como detonantes del problema
ambiental que padecemos con la alteracién a los
patrones de comportamiento del clima, muchos han
argumentado que el libre mercado mediante la
ideologfa liberalista ha sido un mecanismo alineado a
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los intereses del empresariado que privilegia la
consolidacién de grupos que se benefician
econdmicamente sobre el equilibrio ambiental, con la
evasion de marcos regulatorios e impuestos
regresivos. Sin embargo, contrariamente a lo
esperado, ha habido diversas investigaciones, como
la presentada por Cary (1993) para el caso chileno que
reportd una relacién significativa entre liberalismo y
el comportamiento pro-ambiental o ecoldgico.

El economista Juan Ramoén Rallo ha sido uno
de los principales exponentes de la vision neutral del
liberalismo y su funcidn en la dindmica empresarial,
cuando menciona que este no defiende las empresas,
sino los mercados libres, en el cual, el liberalismo esta
frontalmente en contra del
mercantilismo/corporativismo, especialmente de
aquellas empresas que buscan privilegios
regulatorios cargandose en los mercados. En un
sentido estricto, el liberalismo, en palabras de este
autor, busca descubrir aquellos principios normativos
universales y simétricos que permiten que cada
individuo o grupo de individuos pueda satisfacer sus
fines vitales de manera voluntaria, cooperativa y
mutuamente beneficiosa con otros individuos o
grupos de individuos. Por ende, la problematica va
mas alla de la tergiversacion de las implicaciones del
liberalismo en el dafio ambiental que padecemos
como humanidad, debiéndose centrar en el papel
activo que tienen los gobiernos y en la demanda
insostenible del consumo de la sociedad actual.

INMA RAMIREZ

Asesora Parlamentaria.
Experta en Medio Ambiente.
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(NORMALIZAMOS LA
VIOLENCIA MIGRATORIA?

La migracién sigue siendo, hasta el dia de
hoy, uno de los hechos sociales, politicos y
economicos mas relevantes en la actualidad,
abarcando la agenda internacional con relacion a la
soberania y salvaguarda de las naciones.

En la actualidad, seguimos observando la
movilizacion forzada de ciudadanos de sus paises
de origen por distintas razones, como lo son escapar
de conflictos, persecuciones, el terrorismo o de
violaciones o abusos de los derechos humanos.

Segun el Informe sobre las migraciones en el
mundo 2020 de la OIM, a junio de 2019 se estimaba que
el numero de migrantes internacionales era de casi 272
millones en todo el mundo, 51 millones mas que en
2010. Casi dos tercios eran migrantes laborales. Los
migrantes internacionales constituian el 3.5 % de la
poblacion mundial en 2019, en comparacién con el 2.8
% en 2000 y el 2.3 % en 1980.

Sibien muchas personas migran por eleccion,
muchas otras migran por necesidad. Segun ACNUR, el
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numero de personas desplazadas por la fuerza en todo
el mundo era de 79.5 millones a finales de 2019. De
ellos, 26 millones eran refugiados (20.4 millones de
refugiados bajo el mandato del ACNUR, 5.6 millones de
refugiados palestinos bajo el mandato de UNRWA) 45.7
millones de personas fueron desplazados internos, 4.2
millones fueron solicitantes de asilo y 3.6 millones
fueron venezolanos desplazados en el exterior.

Si pensamos que la realidad detras de cada cifra
representa la desesperanza, miedo, necesidad
jcambiaria la forma en la que nos relacionamos con
esta realidad? Los esfuerzos, sin lugar a dudas, se han
visto reflejado en la aplicaciéon de politicas migratorias
donde los estados puedan tener el ‘control” entre sus
fronteras. Sin embargo, con tenaz rapidez hemos
observado como, a pesar de ser legales, tienden a ser
ilegitimas, debido a que solo se esta abordando la
punta del iceberg, no la raiz esencial del problema. Si
las organizaciones internacionales se crearon con €l fin
de salvaguardar el panorama internacional en
términos de seguridad y defensa, de la mano de la
manutencion y salvaguarda de la economia
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internacional, sigue existiendo la percepcion constante
que la migracion es un cisne negro, es decir, casi
imposible de ver, pero puede ocurrir, nos seguimos
involucrando en de forma visceral con el éxodo entre
paises, siendo no una realidad, de un solo continente si
no, por el contrario, del mundo entero. jQué hay detras
del fendmeno migratorio actual? El éxodo venezolano
dela ultima década es uno de los mas palpables a la
vista, siendo “el mas grande que ha visto América
Latina en la época moderna’ o también sefialada como
una crisis de refugiados, se trata de una crisis
humanitaria provocada por el incremento del flujo
descontrolado de personas procedentes de Venezuela,
cuyos origenes datan de 2002.

En septiembre del presente afio, Panama y
Costa Rica, han tenido conversaciones en torno a la
selva el Darién, y lo que ha implicado en los ultimos
tres afios para los inmigrantes que desean llegar hacia
Estados Unidos. En la actualidad, esta via es
considerada, una de las mas peligrosas, debido a las
multiples violaciones de Derechos Humanos,
desapariciones, violaciones, robos, sumado a las
implicaciones que hay al estar en una selva de Panama,
debido también a la escasa asistencia humanitaria a
ambos lados de la frontera, siendo un recorrido de
aproximadamente diez dias en los 5,000 kilémetros
cuadrados de selva. Ante ello, Panama y Costa Rica
preparan una zona de libre circulacion fronteriza que
apunta a poner orden en la regién del Darién, la zona
que conecta a estos dos paises y Colombia y la cual en
agosto rompio el récord de mas de 330.000 cruces
irregulares de migrantes por la zona.

Siendo una realidad no lejana al récord del
agosto del presente afio sobre la inmigracion ilegal que
se ha dado en la frontera de Estados Unidos, de
acuerdo a las cifras del Departamento de Seguridad
Interior, acabando con la tendencia de migracion
regular debido al fin de la aplicacidn del titulo 42, que
permitid a la Administracion castigos mas severos para
quienes entran de manera ilegal al pafs. Los numeros
de las autoridades migratorias indican que hay un
importante repunte con mas de 86,200 detenciones en
el numero de familias que estan haciendo el peligroso
viaje a suelo norteamericano. Otro escabroso
panorama con respecto a la migracion forzada es el
que hoy se esta viviendo en el mar mediterraneo,
siendo la ruta mas peligrosa para la migracién en el
mundo. Solo en lo que va del afio, 2,178 personas
desaparecieron en sus aguas, segun la Agencia para
Refugiados de la ONU (ACNUR). Los paises europeos
que mas migrantes reciben son Esparia, Grecia e Italia.
En este ultimo, la crisis migratoria es especialmente
grave, ya que constituye la ruta mas mortifera, que esla
zona central del Mediterraneo. Se estima que a Italia
han llegado mas de 100,000 migrantes de forma
irregular en 2023. Este afio, la opinidon publica

internacional se ha sacudido con los escenarios
migratorios que se han presenciado en Europa,
resaltando la polémica en torno a la barcaza Bibby
Stockholm, que el Gobierno briténico estd utilizando
para alojar a solicitantes de asilo, contratado durante
al menos 18 meses para reducir los gastos de
alojamiento de las personas que llegan a Reino
Unido a través del canal de la Mancha para solicitar
asilo, evitando que los migrantes y refugiados no
deseados lleguen a las costas europeas; alertando a las
autoridades encargadas de salvaguardar los derechos
humanos por toda la hermeticidad y trasfondo
econdmico que hay detras de la renta del barco.

Asimismo, en la palestra publica resuena la
alarmante cifra de 3,771 personas migrantes fallecidas
aproximadamente en el desierto del Sdhara en sus
rutas hacia Europa. Este recuento en torno a los
escenarios migratorios actuales lo hago con el fin de
visibilizar una realidad que estd ocurriendo a nivel
mundial, una pandemia que nos afecta a todos desde
hace afios. Desde escasas politicas migratorias
contextualizadas, hasta la normalizacién de la violencia
contra los inmigrantes (legales y no legales). Mi camino
en la revista Capital Politico nace de la necesidad
imperante de hablar sobre temas incdmodos y, sobre
todo, cuestionarnos a través de la conciencia plena
como actuamos como ciudadanos ante los diferentes
escenarios que se muestran en el panorama mundial.
Mi invitacion es a la reflexion, dado que el mayory
mejor conocimiento nace del cuestionamiento.

NATACHA DiAZ
DE GOUVEIA.

Profesora de Ciencias Politicas.
Consultora politica y comercial.



MEXICO EN TA
ENCRUCIJADA PARA LA
CONSTRUCCION DE UN

NUEVO
PROYECTO DE NACION

2024 -

2050

El mes de septiembre de este 2023 se constituye
como uno de los momentos politicos donde se esta
por elegir quién abanderard por la parte institucional
del gobierno el turno la candidatura hacia el relevo
presidencial del partido en el poder del Movimiento de
Regeneracion Nacional (MORENA) y por otra la
candidatura del Frente Amplio por México, donde tres
de las principales fuerzas politicas de la oposicidn,
integrada por parte del Partido Accién Nacional (PAN),
el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido
de la Revolucién Democréatica (PRD) ya definieron a
Xochitl Galvez Ruiz como la abanderada de la
oposicion.

Los tiempos por venir para los mexicanos
representaran una posibilidad de ratificar en las urnas
a quien el proximo 6 de septiembre abanderard la
estafeta para competir por la candidatura de MORENA
hacia la Presidencia de la Republica.

En esta ruta en la lucha por el poder, seis figuras
politicas han tratado de posicionarse frente a un
electorado que definird en el mes de junio del 2024
quien serd el titular o la titular del Ejecutivo Federal.
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Aqui encontramos a Claudia Sheinbaum, Marcelo
Ebrard, Adan Augusto Lépez, Ricardo Monreal
miembros de Morena, Manuel Velasco del Partido Verde
Ecologista de México (PVEM) y Gerardo Ferndndez
Norofia del Partido del Trabajo (PT).

Aunas horas de la definicidn, la lectura politica
que observamos esta llena de situaciones que deben
destacarse para entender el proceso por venir en los
proximos meses de cara al 2024.

Sibien es cierto que por parte del Frente Amplio
por México Xdchitl Galvez se ha puesto al frente ya con
la estafeta para representar a los tres partidos de
oposicidn en una alianza que aun no se ve por dénde
lograran la permeabilidad frente a un electorado que ha
inclinado su preferencia hacia el partido en el gobierno,
esto lo afirmamos con relacién a los resultados
electorales de estos cinco afios que han transcurrido,
donde hoy Morena gobierna 24 Estados de los 32 que
integran la Republica, donde estan los estados de
mayor poblacidn.

Recordando el ultimo proceso electoral que se
celebro este afio 2023, vimos como la candidata de
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Morena logro arrebatarle la gubernatura al PRI,
quien gobernd esta entidad por casi 100 afios y uno de
los principales bastiones que nadie daba por hecho
que el PRI fuese algun dia derrotado.

Alo anterior, le sumamos que Morena obtendra
el mayor presupuesto con sus aliados para el proceso
electoral del 2024, hecho que marcara la posibilidad de
implementar tranquilamente todas las acciones
politico electorales para ganar la eleccion, veamos la

distribucion del presupuesto para el 2024 por partido
politico:

Partido Politico Presupuesto
Monto en pesos
MORENA 3,159 millones

PAN 1,904 millones

PRI 1,866 millones

Movimiento Ciudadano 1,017 millones

PVEM 893 millones

PRD 751 millones

PT 719 millones

Por otra parte, cuando analizamos el numero de
militantes por partido politico observamos lo siguiente:

Partido Politico No. de Militantes

MORENA 2 millones 322 mil

PAN 277 mil

PRI 1 millén 411 mil

Movimiento Ciudadano 384 mil

PVEM 592 mil

PRD 999 mil

PT 457 mil

En contexto, Morena cuenta con el presupuesto
y la militancia necesaria para ser altamente competitivo
en el proximo proceso electoral, aunado a las 24

entidades federativas que gobierna.

Ante este escenario, observamos a la candidata
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de la oposicién Xdchitl Galvez, quien se ha
destacado dentro de Accién Nacional y que es el
partido con menos militantes, como se sefiala en la
tabla anterior.

Esta lectura arroja una serie de interrogantes
sobre los posibles escenarios a construirse en los
proximos dias, donde a todas luces se pudiese
establecer que quien sea el abanderado de Morena
tendra todas las posibilidades de ganar la candidatura
hacia la presidencia de la Republica con un margen
amplio. Sobre todo, conociendo el amplio porcentaje de
preferencia que aun tiene el presidente de México,
Andrés Manuel Lépez Obrador, frente a una ciudadania
que por muchos afios fue agraviada y olvidada por
quienes pudieron trabajar en favor de los que menos
tienen y que por hoy han decidido seguir a Morena
como su alternativa de representacion politica.

Asi mismo, vemos que no todo es miel sobre
hojuelas en el Frente Amplio por México, donde existen
divisiones que han sido producto de malas decisiones y
protagonismos absurdos en el proceso de eleccion
interna para dejar la estafeta en la figura de Xdchitl,
donde se observa un PRI divido que seguramente no
trabajard en favor de este proyecto por las divisiones
generadas por su actual presidente, Alejandro Moreno,
y un PRD agraviado por dejar afuera en la ruta final a
sus propuestas, como Mancera y Silvano Aureoles.

Es asi como comenzard en este mes de
septiembre la lucha real por la presidencia de la
Republica, donde un pais como México afrontara los
retos por venir que le permitan encontrar a la figura que
traiga las posibles soluciones para construir un México
mejor, con menos desigualdades, mayor seguridad, una
adecuada distribucidn de la riqueza y disminucion de
la pobreza y pobreza extrema que por afios no ha
podido ser superada.

Presidente del Instituto Euro-Latinoamericano
de Politicas Publicas para América Latina (IEPPAL) y
Director General del Centro de Estudios para el
Desarrollo de Proyectos Sociales (CEDPROS). Cuenta
con Posdoctorado en Estado y Gobierno porla IAPAS y
la Universidad Anahuac, es Doctor Honoris Causa por el
Instituto Mexicano de Lideres de Excelencia (IMELE),
Doctor en Administracién y Gestion Estratégica por el
Centro de Investigacion y Desarrollo Estratégico
(CISDE), miembro de la Academia Nacional de Historia y
Geografia y de la Legién de Honor Nacional de México.

ROGELIO RODRIGUEZ

Presidente del Instituto Euro-latinoamericano
de Politicas Publicas para América Latina (IEPPAL)
y Director General del Centro de Estudios para
el Desarrollo del Proyecyo Social (CEDPROSS).
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EN REGLA

ESTERILIDAD
DELVOTONULO

En los ultimos afios, ha sido moneda de uso corriente
encontrarse con ciudadanos y opinadores mas o
menos influyentes que, insatisfechos con las
opciones disponibles al momento de votar, deciden
anular su voto en sefial de protesta. Sostienen, con
clerto grado de candor, que anular el voto es distinto
al acto meramente pasivo de la abstencion. Ademas,
argumentan que es una manera efectiva para hacer
sentir su disgusto con la calidad del menu electoral.

Enrealidad, al menos en el contexto mexicano,
ninguna de las dos cosas sucede. Por un lado, con
independencia de que acudir a las urnas a invalidar
el propio voto implique un cierto despliegue de
energia que no se realiza cuando simplemente el
elector decide permanecer arrellanado en el mas
cémodo sillén de su casa en pleno dia de elecciones,
lo cierto es que, para todo efecto practico, no hay una
distincién real entre un voto invalido y otro no
emitido. Ambos suman exactamente lo mismo y en
idéntico sentido.

En cuanto a la protesta, sucede que, al momento de
contar y registrar los votos, se consignan
exactamente en los mismos términos los de aquellos
que por mera torpeza, descuido o ignorancia no
acertaron a explicitar adecuadamente la opcién de su
preferencia con los sufragios emitidos por quienes
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deliberadamente invalidaron su voto como
manifestacion de inconformidad. Al final, contados
los votos y validados los resultados, un voto nulo no es
nada mas que aquel que carece de todo valory
eficacia, al igual que un voto no emitido, es la nada
electoral.

En derecho parlamentario suele existir una regla
practica por la cual las abstenciones se suman a la
mayoria. Es decir, aquellos legisladores que se
abstienen de votar, en realidad eligen no participar
activamente de la decision colectiva. Sin embargo, de
manera implicita su voluntad se adhiere a la
mayoritaria.

En materia electoral no existe, al menos en México,
una regla por la cual no votar o invalidar el voto se
sume explicitamente a la mayoria. Sin embargo, como
silaregla parlamentaria expresa no fuera mas que la
expresion normativa del efecto practico de la
abstencidn, lo que ocurre en el mundo real cuando un
elector omite votar o lo hacer de manera invalida es
justamente que su sufragio termina adhiriéndose a la
posicidn mayoritaria. Dicho de otra manera, no votar o
anular el voto no son sino diferentes maneras de votar
en el sentido de la mayorfa.

En esta misma linea, sefialaba David Foster Wallace
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que quienes ocupan el poder son los titulares y que
estos resultan favorecidos por los bajos niveles de
votacion. “Quédate en casa, si quieres, pero no te
hagas ilusiones de que no estas votando. En
realidad, no existe tal cosa como no votar: o votas
votando, o permaneces en casa duplicando
tacitamente el valor del voto de algun elector
recalcitrante” decfa con acierto el escritor
estadounidense.

Con el voto nulo sucede exactamente igual que con
el ausente o abstencionista. En la practica, implica
una reduccioén del universo de sufragios efectivos,
que refuerza el valor del voto emitido en el sentido
de la mayoria y en favor de los titulares actuales del
poder. Suponer que no emitir o depositar el voto, o
deliberadamente anularlo no convierte al elector
omiso o inconforme en corresponsable de la
decision que adopte la mayoria no es otra cosa que
un espejismo. Justamente implica abdicar del
derecho de eleqgir para dejar que la mayoria electoral
lo haga como apoderada. En otras palabras, supone
una adhesion a cualquier cosa que la mayoria
electoral decida.

De nueva cuenta, parafraseando a Foster Wallace, o
votas votando, o lo haces absteniéndote o anulando.
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La diferencia estd en que, en este Ultimo caso, otros
decidiran el sentido de tu voto.

La idea de anular para enviar mensajes de protesta
surgio como manifestaciéon de insatisfaccion ante
baja calidad de las opciones politicas disponibles.
Propdsito loable, ciertamente, pero absolutamente
estéril porque termina por trasladar la
responsabilidad de la propia decisién a terceras
personas. Al final, se pierde de vista que en una
eleccion democratica se trata de optar entre
posibilidades subdptimas e imposibles de adaptar al
gusto personal de cada elector.

Frecuentemente, la eleccion se trata de identificar y
apoyar el mal o el peligro menor. En estas
condiciones, la posicidon del abstencionista o del
anulacionista resulta todavia mas dramatica. Por no
tener a la mano la opcién ideal puede terminar
apoyando pasivamente a la peor, mas nociva o mas
peligrosa alternativa.

ROBERTO MARTINEZ

Abogado, socio de la firma
Alcius Grupo Consultor.
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“LAS REVELACIONES DE UN
VERANIEGO VESTIDO ROSA”

En una insospechada y soporosa tarde de
verano en la ciudad de Chengdu, famosa por €l
atractivo ardor de su gastronomia, una pareja de
enamorados se pasea por un exclusivo centro
comercial. Los dos portando un aire y un vestuario
que hacen juego con el sofisticado y elegante
ambiente. Simplemente perfectos. El rosa de la
camisa polo del caballero hace juego con el singular
vestido de ella: un precioso disefio con detalles
francés y chinos hecho con tela de estampado floral
y detalles en verde. Es relevante mencionar que la
coordinacién del vestuario es una expresion
romantica y muy popular en China entre los
enamorados.

Estos amantes son personas singulares: El, un
caballero excelente que ha alcanzado el pinaculo de
su carrera profesional ocupando los puestos de
mayor jerarquia simultdneamente en la estructura
oficial del partido y la estructura civil, que es comun
que corran en paralelo y existan como espejo a lo
largo y ancho de todas las instituciones del pais; ella,
una verdadera belleza: mujer de aguda inteligencia y
deliciosas formas, que ademas cuenta con
certificados de excelencia en su campo: la
inspeccion de proyectos. Embriagados por la
pécima de cupido, los altos ejecutivos habian hecho
malabares administrativos en la empresa paraestatal
donde ambos laboraban para coincidir en un lugar
muy lejos de las rigideces de Beijing jUna inocente
travesura?

Aunque la cultura china no se ha sacudido
por completo el legado del concubinato,
definitivamente el partido comunista no tolera
ningun desvio moral entre sus miembros y para
sorpresa de varios es muy mal visto que los que
deberian ser impolutos miembros del partido,
tengan a su /JV= xiG0 saN, o como se dirfa en inglés
“a side piece” . La disciplina del partido se encuentra
establecida en una serie de lineamientos que tienen
su origen en las directrices del propio Mao Zedong y
se supervisa a través del comité vigilancia en cada
unidad donde hay representantes del partido. Este
comité tiene capacidad para hacer sus propias
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indagaciones e imponer los castigos
correspondientes.

Aquella tarde del siete de junio, cautivado por
la empalagosa parejita, un fotdgrafo amateur los
grabo en un video que luego compartio en el
ciberespacio en donde para su desgracia alguien
reconocio la identidad de los personajes y la noticia
se volvid viral. Se necesitaron solo pocas horas para
que la empresa madre de la subsidiaria, en donde
Hu Jitong y Dong Momo laboraban, publicara un
comunicado en donde hacian saber la suspension
de los cargos que ejercia el Sefior Hu en la empresa a
saber: Director General, Director ejecutivo, y
Secretario del comité del partido, ademas de
informar que se iniciarfan una exhaustiva y
completa investigacion del caso.

Exactamente un mes después, la misma
empresa publicd la resolucion tomada por su comité
del partido en donde se lee que Hu viold la disciplina
del partido al mantener una relacién
extramatrimonial y cometer actos de corrupcion
aprovechando un viaje de negocios para su propio
esparcimiento. La comision, con base en los
resultados de la investigacion decidi¢ castigar a Hu
despidiéndolo del partido y destituyéndolo de todos
sus puestos en la empresa. Debido a que la Sefiorita
Dong no es miembro del partido, la empresa resolvid
solo rescindir su contrato laboral.

;Coincidencia o complot? No sabremos nunca
si el asunto fue una purga planeada en contra del
Sefior Hu con la colaboraciéon de la supuesta amante,
pero una nube de sospecha pende sobre el caso,
sobre todo considerando que la sefiorita Dong ha
salido practicamente ilesa mientras que Hu ha sido
despojado de todo.

ALEJANDRA
MENDOZA

Internacionalista,
directora general de la
consultoria Yubailing EB=X.
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SQUIEN GESTIONA EL TALENTO
HUMANO EN LAS
ORGANIZACIONES? UNABORDAJE
ESTRATEGICO E INTEGRAL

Enla actualidad, el dinamismo y el cambio
son la gran constante. Por lo tanto, innovar y crear
son la base para generar valor y diferenciarse entre
organizaciones que, con frecuencia, compiten entre
si. En este contexto, el gran impacto que generan las
personas tiene que ver con el agregado de valor que
realizan para alcanzar los resultados esperados. Es
decir, que el punto focal no es lo que la persona hace
(tareas) sino lo que logra, y el agregado de valor que
aporta para una meta definida.

Definimos entonces al talento como un
elemento central para el desarrollo de las
organizaciones. No solo es un factor critico por el rol
central del agregado de valor que realizan las
personas, sino que ademas presenta la complejidad
del factor tiempo. Por un lado, los tiempos para
pensar el desarrollo del talento humano se acortan
desde el punto de vista de las expectativas respecto
de los resultados. Pero, por otro lado, el desarrollo
del talento humano en s mismo implica un trabajo a
largo plazo.

Por eso es importante la nocién de
competencia, es decir, del conocimiento puesto en
accion en un contexto determinado, que ademas es
factible de ser desarrollado en el ambito laboral. Para
que el enfoque de competencias resulte efectivo,
debe ser comprendido en un contexto mas amplio
que articula, pero trasciende la organizacion. Esto es
importante porque, en ocasiones, se implementan
en las organizaciones politicas y programas sin
realizar las adecuaciones necesarias al entorno para
lograr su eficacia.

Dentro de las cuestiones centrales para una
efectiva gestion del talento, tanto para las

74

organizaciones como para el desarrollo de las
personas, se encuentra en interrogante de quién/es
pueden/deben gestionar el talento dentro de la
organizacion.

En este conjunto de actores involucrados en
el proceso de gestidn del talento humano se
identifican un conjunto de actores internos a la
organizacion y que de manera directa participan de
estos procesos.

El area de recursos humanos/talento humano

Dentro de los actores que pueden nombrarse
y que no debe faltar, ya que representa el rol clasico
y también fundamental, es el que desempefian los
profesionales de esta drea, especialmente desde el
punto de vista de la planificacién y del disefio. El
gran desafio para este grupo de actores es pensar no
solo en la escasez actual de talentos individuales,
clasificados por puesto, sino también en la escasez
futura. Para ello, es necesario cuestionar los
conceptos con los cuales “mirar” el talento humano y
las herramientas con las cuales intervenir. Ademas,
requiere que generen informacién adecuada para la
toma de decisiones, lo que implica realizar un
delicado y arduo ejercicio de “traduccién’. Esto se
debe a que hablar de talento humano significa
hablar de un intangible que es estratégico para la
organizacion, se debe trasladar un concepto
abstracto a un lenguaje mas codificado, concreto,
numeérico, etc. que es el lenguaje de los resultados, el
que hablan los directivos de una organizacion. Esto
no implica deshumanizar la gestion ~como muchas
veces se escucha decir- sino aportar datos precisos
que contribuyan a decisiones informadas. Sin
embargo, se debe cuidar de no reducir tras un
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numero la complejidad del proceso y, de esa
manera, resguardar el reservorio de talento que
existe en la organizacion.

El/La jefe/a directo/a

La importancia de los mandos medios ha sido
motivo de numerosos articulos especializados y
libros en la materia. Oscar Blake (2005) sostiene que
los/as jefes/as no son responsables por la
motivacién de sus colaboradores, pero si de su
desmotivacion.

Enlos ultimos afios, se ha puesto un énfasis
aun mayor en el rol de los directivos (directores,
gerentes, supervisores, coordinadores, jefes, etc.), es
decir, en las habilidades y funciones que deben
poner en practica las personas que tienen un grupo
de colaboradores a cargo para contribuir a la
estrategia organizacional. Esta revalorizacion del rol
directivo ha venido de la mano de procesos
descentralizadores de la gestion de las personas, los
cuales afladen a los mandos medios y gerentes la
responsabilidad por la gestién de su equipo de
colaboradores. Asi, un gerente (cualquiera sea su
area funcional) necesita generar y desarrollar
practicas de gestion de las personas en su labor
cotidiana, tales como: involucramiento en el disefio y
desarrollo de los puestos de trabajo, definicion y/o
realizacion de acciones de formacion y capacitacion,
seguimiento y control del desempefio, acuerdo de
acciones de mejora, provision de informacién para
programas de compensaciones, entre otras. Todas
practicas que contribuyen a la gestion del talento
humano.

El/La trabajador/a

Aunqgue su inclusion en la GTH pareciera una
obviedad, muchos procesos de GTH trabajan con
mucha tenacidad en las mediciones y las
herramientas, pero en muchas ocasiones, segun se
observa tanto en la experiencia como en la
bibliografia, lo hacen con extremo hermetismo. Es
mucho mas dificil el camino de la GTH si se trabaja
sin la presencia y colaboracion del propio
interesado/a.

Aqui aparece como central fortalecer las
practicas de retroalimentacion, en lo que Ojeda
(2013) llama “feedback sincero”. Este punto implica
revisar periodicamente las expectativas del/de la
trabajador/a y de la organizacion para evitar asumir
que el contrato psicoldgico entre
organizacion-trabajador no sufre modificaciones a
medida que avanza el tiempo. Este feedback sincero
deberia brindarle oportunidades al trabajador para
comprender las reglas de juego, conocer sus
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limitaciones en torno a esas reglas y poder
establecer cursos de accidn hacia el futuro. La
retroalimentacion sincera en torno a las
posibilidades de crecimiento y/o desarrollo dentro
de la organizacion favorecen la transparencia y esta
contribuird a que las herramientas que se utilizan
resulten mas creibles y confiables.

Formadores de talentos

El poder invisible de las redes de relaciones
es pocas veces tenido en cuenta en el disefio de
estrategias dentro de los procesos formales de
gestion del talento humano. En los relatos de
trabajadores que consideran su recorrido o
trayectoria laboral como “exitosa’, se encuentra con
frecuencia la referencia a personas que,
independientemente de un rol formal asignado,
facilitaron o potenciaron su desarrollo personal.

Las figuras que pueden encontrarse en estos
relatos son la de pares que, por su cercania, aportan
una mirada particular y muy valiosa a los fines de
brindar retroalimentacion. También, en algunas
organizaciones, existe de manera formal -y en otras
de manera informal- la figura de mentores. Los
mentores son personas que combinan una gran
experiencia en el negocio, reconocimiento interno
como referentes y una capacidad innata para formar.

Esta lista de actores no es definitiva y mucho
menos pretende estar completa, pero si intenta
poner foco en la necesidad de una gestion
multiactoral del talento humano, con un enfoque
estratégico e integral que permita alcanzar las metas
y propositos de la organizacion, pero que también
posibilite el desarrollo del talento de las personas
que la integran.

Nota: Este texto ha sido adaptado del libro El
talento humano en las organizaciones. Claves para
potenciar su desarrollo de las autoras Soffa Conrero y
Vanessa Cravero (EDUCC, Cérdoba-Argentina, 2018).

SOFIA CONRERO

Consultora, Profesora investigadora
de la Universidad Catdlica
de Cérdoba (Argentina).
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PASELE A LO BARRIDO

FLFALSO DISCURSO
DEL GOBIERNO
FEDERALY DE

QUINTANA ROO ANTT
ELTREN MAYA

El entorno de las necesidades sociales es
variado en nuestro pafs, el desarrollo de los
programas sociales se basa en las necesidades en
general y buscan satisfacer de manera basica la falta
de oportunidades que marginan a las personas; pero
la realidad de las cosas es distinta, ante un falso
discurso del Gobierno Federal y Gobierno Estatal de
Quintana Roo, donde ante el proyecto del tren Maya
generara desarrollo turistico y bienestar, a la vez que
mejorara la economia regional y las poblaciones
olvidadas, se hace llamar un nuevo acuerdo por el
desarrollo y bienestar, transformacion profunda, y la
falsa promesa de que nadie se quede atras. Sin
embargo, desde mi punto de vista y a titulo personal,
el desarrollo de estas politicas publicas carece de un
progreso especifico para las microrregiones. En el
siguiente texto, haciendo un arbol de problemas, se
investigd de manera directa en una reunion conjunta
entre los lideres de los Cooperativistas Turisticos del
Estado de Quintana Roo y la Fundacion de la cual
formo parte como presidente interino, con la finalidad
de sabery conocer las carencias que les permite tener
un desarrollo a la par de las grandes industrias
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turfsticas del estado, con el fin de buscar €l
desarrollo de politicas publicas que coadyuven al
desarrollo social de los cooperativistas a través del
Congreso y generar una verdadera inclusion social
total que realmente favorezca a los que dicen querer
ayudar.

El cooperativismo en México, en teoria, ha
sido la herramienta o instrumento de politica
gubernamental para realizar programas de
desarrollo, pero en la realidad el excesivo tutelaje les
dificulta poder efectuar tramites, esto aunado a la
falta de apoyos y programas que fomenten la
preparacion de sus lideres y agremiados en temas
tedricos y de administracidn, lo cual impide que
estos puedan desarrollarse por si mismos sin ayuda
de programas. En el caso de Quintana Roo, no existe
aun ningun programa que ayude o fomente el
desarrollo de los cooperativistas o el acceso a
programas que los lleve a poder ser auténomos en
un futuro. El desarrollo de esta reunion, fue con la
finalidad de buscar la manera de mejorar sus
fuentes de ingreso, lo que conllevaria que otorguen
bienestar a sus familias y generen mejor calidad de
vida en sus comunidades.

En México y el mundo, Quintana Roo es un
ejemplo potencial de desarrollo turistico, por lo que
los cooperativistas turisticos deberian tener también
un desarrollo a la par de las grandes industrias
privadas y derivar en familias con menores
carencias, ya que como menciono el Secretario
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General de las Naciones Unidas, Ban Ki-moon, en su
informe del 2007 “ademas del efecto en el empleo en
diversos sectores econdmicos en las zonas urbanas
y rurales, las cooperativas también son eficaces para
crear oportunidades de empleo para determinados
grupos sociales que tienden a estar marginados del
mercado laboral. Al permitir que los miembros
marginados de la sociedad mancomunen sus
recursos y capacidad en empresas de autoayuda, las
mujeres, los jovenes, las personas de edad, las
personas con discapacidad, las personas indigenas y
los migrantes son capaces de obtener empleo y
aprovechar las oportunidades productivas. Con el
cursar del tiempo, algunas de esas cooperativas han
logrado aumentar considerablemente el producto
por trabajador, pese a las desventajas iniciales de
padecer una falta de calificacion laboral y una
capitalizacion insuficiente. Ademas, las cooperativas
ofrecen beneficios sociales y sirven de medio eficaz
para brindar oportunidades de empleo
subvencionadas por el gobierno en lugar de
asistencia social”. Dado lo anterior, en teoria
deberfan de tener un esquema gubernamental que
las convierta en autosuficientes, como generadoras
de desarrollo social. Ellos solo buscan el empuje por
parte del gobierno que los ayude a autogenerar
desarrollo en su entorno social.

Arbol de Problemas:

Frente a lo anterior, el problema focal en estas
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cooperativas se enfoca en la falta de programas
sociales que les ayude a fomentar su desarrollo,
crecimiento y preparacion, todo generado por el
problema de la falta de organizacién al interior de las
mismas, y de igual manera en el sector
gubernamental.

Por tanto, los efectos directos (problema focal)
son los siguientes:

Cooperativas de Servicios:
- Dificultades de organizacién

Por la falta de conocimientos y educacién,
dado que los socios de las cooperativas pasaron de
pescadores a proveedores de servicios, les es
imposible lograr una comunion de ideas conjuntas.

- Falta de presupuestos y proyectos especificos

Los programas federales y estatales no son
dirigidos de manera especifica a los prestadores de
servicios turisticos, aunado a la falta de capital que
les permita desarrollar planes de trabajo o proyectos
de inversion que puedan ser financiados por las
secretarfas federales, o instituciones de banca.

- Falta de capacitacion

Al no contar con preparacion, recursos, o
proyectos especificos encaminados a ellos, les
resulta en un freno al desarrollo productivo acorde al
resto de la industria privada de servicios.

Al no tener una organizacion ni planes de
desarrollo y ayuda por parte del gobierno, estan
supeditados a sobrevivir con grandes carencias.

Los objetivos serfan entonces:

A nivel estatal:

- Creacién de una comisién de fomento cooperativo
Proponer la creaciéon de una direccion de

fomento cooperativo que se encargue ayudar al

crecimiento a través de la preparacion, capacitacion

y coordinacion de las cooperativas

« Fondo estatal de crédito y apoyo econémico a
cooperativas.

Crear un ente estatal que procure los fondos

para el desarrollo crediticio de los cooperativistas en
el estado.
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A nivel federal:

- La busqueda de acceso a programas federales a
través del auspicio de planes o proyectos de trabajo
que les permita bajar los fondos existentes.

Gracias a los planes y programas federales
extendidos a su rubro, podran generar empleos,
mejoras sociales, y una oferta mas amplia en
empleos.

+ Adecuaciones a la Ley de Cooperativas para que
sea mas incluyente a este sector de servicios
turisticos, que son el principal ingreso al PIB,
después del petrdleo.

Al reconocer las fuentes de ingresos del PIB,
podemos ayudar a que este sea aun mayor y que se
vea reflejado en la sociedad.

En conclusidn, el gobierno, no toma en cuenta
los problemas especificos muchas veces al
desarrollar sus politicas, ni son tomadas en cuenta si
su generador de recursos pudiese ser mas basto que
el solo ser recaudatorio de impuestos y los falsos
discursos de inclusion. La industria turistica genera
miles de millones de ddlares al ario, y el sector
privado ha sido beneficiado siempre con apoyos
federales a través de la Secretaria de Economia, y
ahora por el mismo presidente en la construccion
del Tren Maya, haciendo uso y gala de todos los
medios federales, legales e ilegales, mismas que
antes contaban con un area social y fue minimizada
en este sexenio a la entrega de dinero como ayuda
social a ciertos sectores clientelares, por lo que
debemos de tener una visiéon mas amplia y ver que
el desarrollo econdémico también es posible a través
de los medios sociales, a través de una correcta
orientacion de las estrategias de microrregiones es
posible llevar programas funcionales y generadores
de éxito en las politicas publicas.

JUAN TINOCO

Especialista en
Politicas Publicas.
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LA LIBERTAD ATRAVES
DE LAS EMOCIONES
AVANM/A




Javier Milei, economista y politico argentino,
ha desplegado una estrategia comunicativa
intrigante en sus spots de campafia para las PASO y
a lolargo de su carrera politica.

Al parecer, él y su equipo han entendido y
canalizado perfectamente la rabia, la bronca y €l
hartazgo en el timing y framing politico adecuado del
ciudadano argentino, pues hace unos afos atras, nos
resultaria casi imposible imaginar que los
ciudadanos le prestaran atencién.

Aunque se trata de un hiperliderazgo, vemos
que ha logrado tener una comunicacion con un
enfoque en el ciudadano, por encima de su propia
figura. Esta tactica busca establecer un vinculo
directo y emocional con el electorado al enfocarse en
los problemas y las aspiraciones del pueblo en lugar
de promocionar exclusivamente su candidatura.

La comunicacién politica de Milel implementa
tanto el uso de las emociones, como la retérica
apasionada para cautivar y movilizar a su audiencia.

En uno de sus ultimos spots, Milei dice:

“Sé que a veces parezco demasiado
apasionado, sé que a muchos de ustedes no les gusta
eso, pero esta eleccidn no se trata de mi, se trata de
v0s, esta eleccion se trata de si queremos sequir por
este rumbo que hace décadas nos conduce al fracaso,
o si queremos hacer algo distinto, no te quiero pedir tu
voto para que me des el poder a mi, te lo quiero pedir
para poder devolvértelo a vos, para que puedas ser el
arquitecto de tu propio destino, los politicos no van a
cambiar, los unicos que pueden cambiar son 10s
argentinos de bien votando por algo diferente, el futuro
de la Argentina estd en tus manos...”

Sin embargo, la estrategia centrada en la
indignacion puede llevar a una polarizacién aun
mayor en un contexto politico ya altamente dividido.
Si

bien la indignacién puede motivar a su base
de seguidores, también puede alienar a aquellos que
no comparten sus opiniones o que prefieren un
enfoque mas moderado. Esto podria limitar su
capacidad para construir puentes y ganar nuevos
votantes fuera de su nucleo de seguidores.

Otro aspecto importante es que es dificil llevar
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adelante una gestion de gobierno estable con una
sociedad tan polarizada y un tejido social destruido
por el desprecio al ciudadano que no esta de
acuerdo con su posicion, es dectir, el vago, la casta
politica parasitaria, chorra e inutil que hunde al
pais.

En cuanto al humor, mientras puede ser un
recurso valioso, también puede ser percibido como
irrespetuoso o insensible en ciertos contextos. Los
comentarios sarcasticos y las burlas podrian alienar
a grupos de personas que se sientan ofendidos por
sus palabras.

Milei ha construido su identidad con base en
el odio hacia la casta politica, mediante la retdrica
apasionada y al parecer mucha gente se identifica
con este sentimiento de rabia hacia la clase politica
y es algo que debe llamarnos la atencién, analizar
en qué punto también la clase politica es
responsable de esta profunda desafeccién que hoy
sufre la sociedad.

En resumen, la comunicacién y el uso de
emociones de Javier Milei son innegablemente
efectivos para generar atencion y movilizar a su
audiencia. Su habilidad para conectar
emocionalmente y su estilo apasionado le han
otorgado un lugar destacado en el panorama
politico argentino. Sin embargo, es crucial
considerar tanto los aspectos positivos como los
negativos de esta estrategia.

La polarizacion, la falta de profundidad en la
plataforma politica y el riesgo de alienar -a través
del odio y el desprecio a la otredad- a ciertos grupos
deben ser tenidos en cuenta al evaluar su enfoque
comunicativo.

En ultima instancia, la sostenibilidad y el
impacto a largo plazo de esta estrategia dependera
de su capacidad para equilibrar las emociones con
propuestas politicas concretas y un enfoque
inclusivo.

IVANNA
TORRICO

Analista de comunicacion politica.
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Después de un ejercicio sin precedentes en
méxico, en el que aprendimos algunas de las diferencias
entre formar una coalicidn politica y hacer una simple
alianza electoral, se declaré candidata de la colacién “va
por méxico” a xdchitl galvez.

Durante varias semanas, en las que surgieron
algunas declaraciones rispidas y sendas confrontaciones,
pero siguiendo un proceso relativamente ordenado, una
participacion comprometida de la mayorifa de los
precandidatos y varios debates -fructiferos para unosy
pueriles para otros--, se llegd al acuerdo de que se podia
definir a la candidata sin necesidad de realizar la ultima
fase de votacidn que se tenfa programada.

Aunque son dos formas de colaboracién entre
distintos partidos politicos, existe gran diferencia entre
coalicién politica y alianza electoral. Las organizaciones
participantes pueden tener intereses comunes en el
ambito politico ~como evitar que el partido oficial
permanezca en el poder-- pero difieren en su orientaciéon
ideoldgica y en el grado de cooperacién involucrado.

Los partidos en una coalicion acuerdan compartir
el podery participar conjuntamente en la toma de
decisiones gubernamentales mientras que una alianza es
una forma mas flexible y coyuntural de cooperacion
politica, donde los partidos u organizaciones colaboran en
cuestiones especificas sin necesariamente unirse en un
gobierno conjunto.

No sé si la coalicidn, como forma de colaboracion
entre partidos con amplia trayectoria y grandes
diferencias ideoldgicas en méxico (pri, pan, prd) vaya a
funcionar. Cuando se intentd en italia, enlos 70’s, el
llamado “compromesso storico” entre la izquierda y la
derecha no tuvo el éxito anhelado. Aunque ha funcionado
en otras ocasiones.

En esta coalicion politica, a la mexicana, se espera
que trascienda un programa de trabajo conjunto que serfa
liderado por gélvez y elaborado por uno de los aspirantes
que declind al inicio del proceso: josé angel gurria. No sé
sirealmente se construira un proyecto de gobierno de la
alianza que recoja las ideas de expertos de distintos
partidos y tendencias, pero serfa un gran logro si gurria
encabeza dicho esfuerzo.

Una coalicién politica es una colaboracion estrecha
y formal entre diferentes partidos politicos, pero es un
ejercicio futil silos participantes deciden abandonarla por
algun motivo y se desentienden del arreglo politico
general. Espero que los miembros de la coalicidn, sillegan
al poder, tengan la cohesidn suficiente para seguir un
programa de gobierno negociado y que los acuerdos
prevalezcan.

Formalmente, las precampafias inician hasta el 26
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de noviembre; sin embargo, una vez designado el
aspirante por parte de morena (el 6 de septiembre) se
iniciard la nueva fase de lo que se espera sea una
aguerrida contienda anticipada entre el partido oficial y la
coalicion va por méxico. Mas alld de los tiempos y las
regulaciones electorales, es claro que el proceso electoral
inicia una vez que se conocen los candidatos de ambos
bandos.

Morena tiene ventajas en el proceso. Por un lado, la
capacidad de movilizacion de su clientelismo politico y la
persistente presencia y participacion directa del
presidente a través de sus mafianeras. La coalicién debera
subsistir y consolidar su posicién si aspira realmente a
trascender.

Sibien la candidata de la coalicién parece tener
estatura para enfrentar al candidato que designe morena,
deberd mantener gran cohesion entre sus miembros y los
potenciales votantes; asi, por ejemplo, debera disefiar e
implementar una campafia robusta que apele tanto a
jovenes como a la vieja guardia de los partidos en
coalicion.

Serd interesante ver qué voces se manifiestan a
favor de cada contendiente -y en este caso, forma de
gobierno. En estas elecciones la palabra cambio vuelve a
tener muchos sentidos; para morena es la continuacién de
un vector de cambio que inicia con l6pez obrador, para la
coalicion es un cambio que exige tener fe en que las cosas
pueden hacerse de otra manera sin caer en los vicios del
pasado.

CARLOS
MARTINEZ
Fundador Capital Politico.
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